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Science for Life Laboratory

Science for Life Laboratory (SciLifeLab) ir ett nationellt
centrum for livsvetenskaplig forskning inom &mnesomradet
molekylir biovetenskap. Uppdraget ér att pd nationell niva
erbjuda svenska forskare tillgang till avancerade tekniska
analyser av prover, stod fér dataanalys samt specialkompe-
tens inom molekylir biovetenskap. Centret dr huvudsakli-
gen lokaliserat till Stockholm och Uppsala och drivs i sam-
verkan mellan fyra virduniversitet: KTH, Karolinska
Institutet (K1), Stockholms universitet (SU) och Uppsala uni-
versitet (UU). KTH dr huvudman och terrapporterar verk-
samheten. Sedan januari 2016 har SciLifeLab ocksa stiarkt
och kompletterat sin service genom att finansiera verksam-
het vid sex svenska liroséten utanfér virduniversiteten
(Chalmers tekniska hogskola, Géteborgs universitet, Linko-
pings universitet, Lunds universitet, Sveriges lantbruksuni-
versitet och Umea universitet).

Denna arsrapport syftar till att, i enlighet med KTH:s reg-
leringsbrev, beskriva den vetenskapliga verksamhetens kva-
litativa och kvantitativa utveckling, SciLifeLab:s roll som
nationellt centrum, hur projekt fordelats mellan olika uni-
versitet och hogskolor, samt samarbeten med néringslivet,
hilso- och sjukvarden och andra aktorer. Redovisningen
omfattar dven den specifika satsningen inom omradet like-
medelsutveckling, samt tydliggor hur olika kéllor till finan-
siering anvinds for att stirka verksamheten som helhet,
inklusive féormégan till extern finansiering.

Organisation och finansiering

Den nationella styrelsen ér SciLifeLab:s beslutande organ
vars uppdrag regleras i en sirskild férordning (2013:118). Sty-
relsen beslutar i fragor som rér SciLifeLab som nationellt
centrum, vilket inkluderar férdelning av medel f6r nationell
infrastruktur samt likemedelsutveckling. Styrelsen rappor-
terar till KTH:s styrelse. Av ledaméterna i styrelsen kommer
fyra fran virduniversiteten och tre fran andra svenska uni-
versitet. Ordféranden samt en ledamot frén industrin utses
av regeringen. Under 2016 har styrelsen fétt tre nya ledamo-
ter. Férutom styrelsen finns en operativ ledningsgrupp, ett
vetenskapligt rad (International Advisory Board), samt styr-

Figura
SciLifeLab:s grundfinansiering bestar av medel fér nationell
infrastruktur, medel for lakemedelsutveckling samt SFO-medel

2016 2015 2014 2013
Nationellinfrastruktur 206 154 153 150
Lakemedelsutveckling 52 4 41 40
SFO-medel* 152 150 149 146
Total (mnkr) 410 345 343 336

*SFO-medlen fordelas med 30 procent till UU och 70 procent till KTH/
KI/SUienlighet med den ursprungliga SFO-tilldelningen

grupper fér noderna Stockholm och Uppsala samt de tek-
niska plattformarna som utgor centrets forskningsinfra-
struktur. Till f6ljd av férslag fran externa och egeninitierade
utvirderingar under dret har ledningsgruppen tillsammans
med virduniversiteten gjort ett omfattande arbete for att
astadkomma férindringar inom lednings- och stodfunktio-
nerna. Arbetet har lett till tydligare ansvarsfordelning, 6kad
nationell koordinering samt en integrerad ledning och sam-
verkan med virduniversiteten. Fériandringarna kommer att
implementeras under 2017 men redan under 2016 har en ny
direktor med ansvar f6r forskningsinfrastrukturen utsetts
till den operativa ledningen. Aven stodfunktionerna i Upp-
sala och Stockholm har integrerats och leds nu av en verk-
samhetschef och en vice verksamhetschef. De bida ansvarar
for centrala aktiviteter, stodfunktioner samt administration
for SciLifeLab som helhet. Férindringsarbetet omfattade
dven plattformar och faciliteter, vilket redovisas i stycket
Utveckling och utvirdering av verksambeten.

SciLifeLab:s grundfinansiering bestar av medel for den
nationella infrastrukturen, medel for likemedelsutveckling
samt strategiska forskningsmedel (sFo). En sammanstill-
ning av SciLifeLab:s finansiering aterfinns i Figur 1. Ut6ver
denna grundfinansiering tillkommer medel som hérrér fran
forskargrupperna i SciLifeLab:s vetenskapliga miljo, vilket
utgdr majoriteten av den samlade finansieringen inom
SciLifeLab. Dessa 6vriga medel redovisas for 160 grupple-
dare, vilka under 2016 definierar SciLifeLab:s forsknings-
milj6 enligt den operativa ledningens beslut.
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SciLifeLab:s roll som nationellt centrum

Fran regleringsbrevet: Beskriv vilka dtgirder som vidtagits for
att sikerstilla SciLifeLab:s roll som ett nationellt centrum.
Beskriv hur projekt fordelats mellan olika universitet och
hagskolor.

SciLifeLab har under dret genomfort aktiviteter for att moj-
liggora for landets forskare att ta del av teknik, expertis och
utbildningar som centret erbjuder. SciLifeLab har &ven ver-
kat for att skapa nétverk mellan forskare inom livsvetenska-
perna for samverkan och kunskapsutbyte.

Forskningsinfrastruktur

SciLifeLab:s uppdrag ir att tillhandahélla avancerad teknik,
utrustning och expertis som inte dr litt tillgédnglig for fors-
karsamhéllet i allménhet pd grund av héga kostnader eller
behov av specialiserad teknisk expertis. Denna forsknings-
infrastruktur dr under 2016 indelad i tio plattformar (Figur 2),
vilken kommer att organiseras om under 2017 (se mer under
Utvérdering och utveckling av verksambeten). En ny plattform,
Metabolomik, startades under 2016 och dr den forsta platt-
formen som har sin verksamhet pé Sveriges lantbruksuni-
versitet i Umed. Sammanlagt har 451 personer, varav hilften
kvinnor och hilften mén, arbetat inom plattformarna, led-
ningsgruppen och de centrala supportfunktionerna under
2016. Antalet drsarbetskrafter dr dock ldgre (drygt 350 hel-
tidsekvivalenter) d4 flera personer ocksa bedriver forskning
pa deltid. Det syns dven i utbildningsnivén dér 64 procent av
de anstillda har genomgétt en forskarutbildning.

Plattformarna ér i sin tur indelade i 41 faciliteter som till-
handahéller teknik och expertis inom ett specifikt omrade.
Av dessa ir sju faciliteter placerade vid svenska ldroséten
utanfor virduniversiteten (vid Chalmers tekniska hégskola,
Goteborgs universitet, Linkdpings universitet, Lunds uni-
versitet, Sveriges lantbruksuniversitet, och Ume& universi-
tet). Ut6ver ovan ndmnda faciliteter finns atta regionala faci-
liteter av nationellt intresse som erbjuder ett brett utbud av
teknik och expertis, inklusive masspektrometri, bioimaging,
zebrafisk-modeller, genotypning samt testning av biomate-
rial. De regionala faciliteterna ir inte finansierade av natio-
nella medel men har viss del nationella anvindare. Efter den
internationella utvirderingen av forskningsinfrastrukturen
som gjordes under aret beslutades att SciLifeLab fran 2017
inte lingre inkluderar regionala faciliteter som en del av sin
infrastruktur. Verksamheterna ér dock i de flesta fall &ven
fortsittningsvis kopplade till SciLifeLab:s vetenskapliga
miljo.

Majoriteten av plattformarna tillimpar ett rakt kosystem
for anviindare efter en kontroll av projektets genomforbar-
het. Vissa plattformar hanterar komplexa projekt som kri-
ver betydande investeringar i resurser och dér gors en mer
strikt prioritering. Den kostnad som dligger anvindaren &r
med nigra fi undantag baserad pa kostnaden for reagens.
Fasta kostnader, inklusive personal, utrustning och service-
avtal, finansieras av SciLifeLab och/eller annan finansiér av
infrastrukturen. For att fa en 1angsiktigt stabil finansiering
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Figur2

Organisation av ScilifeLab:s plattformar under 2016
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av verksamheten beslutades under 2016 att faciliteterna ska
se over tillimpning av anviindaravgifter. Aven icke-akade-
miska aktorer kan anviinda plattformarnas service mot full
kostnadstickning. Anviindaren éger sjilv alla resultat samt
immateriella réttigheter. Varje plattform har normalt en
nationell styrgrupp som 6vervakar verksamheten och beslu-
tar om rutiner fér projektprioriteringar, samt ger rad i stra-
tegiska fragor. Styrgrupperna har en representation av
experter inom relevanta omraden samt av anvindare av
infrastrukturen. For vissa plattformar dr styrgrupperna
desamma som de som tillsatts av Vetenskapsridet (VR) i
satsningen pa nationell infrastruktur. P4 det séttet kan
SciLifeLab stirka pagéende satsningar frin vR i en 6msesi-
dig stridvan att skapa vil fungerande forskningsinfrastruk-
turer.

SciLifeLab bevakar kontinuerligt verksamheten och den
globala teknikutvecklingen f6r att identifiera ny teknik som
kan vara av intresse. Som ett led i att forbereda infrastruktu-
ren for kommande behov har ett antal pilotprojekt startats
under 2016 med mélsittning att prévas som nationella facili-
teter vid niista internationella utvérdering (se mer under
Utvdrdering och utveckling av verksambeten). Projekten ar
under utvecklingsfasen finansierade av respektive universi-
tets medel.



Figur3

Antal projekt och nationell spridning inom
infrastrukturen 2014—2016

2016 2015 2014
Totalt antal projekt (nationella
plattformar och regionala faciliteter) 3751 3848 2235
Totalt antal projekt (nationella 3073 3077 1887
plattformar)
Antal serviceprojekt (nationella 2538 2501 1615
plattformar)
Andel projekt i procent pa uppdrag av 35 34 30

forskare utanfor varduniversiteten

Utvidgad verksamhet med projekt i hela landet

Det totala antalet projekt som levererats fran plattformarna
iristort sett oforindrat jamfort med 2015 (Figur 3). Av de
totalt 3073 projekt som utférts vid de nationella plattfor-
marna var 83 procent serviceprojekt, vilket innebir att platt-
formarna levererar data utan att vara med p4 eventuell
publikation, resterande var samarbetsprojekt. Antalet indi-
viduella forskningsledare som anvint SciLifeLab:s infra-
struktur var 1174 personer, av vilka drygt soo anvint mer dn
en facilitet. En stor andel av projekten har utforts vid platt-
formarna for genomik och bioinformatik (Figur 4). Vid flera
av de andra plattformarna fortsitter antalet projekt att 6ka
ioch med att verksamheterna blivit mer etablerade. Antalet
projekt som sker pa uppdrag av forskare utanfér virduni-
versiteten ir i stort sétt of6rindrat och utgjorde 35 procent
under 2016, vilket dr i nivd med den totala férdelningen av
medel for medicinsk forskning i Sverige. Férutom virduni-
versiteten fordelar sig projekt pa Sveriges lantbruksuniver-
sitet, Lunds universitet, Umed universitet, Géteborgs uni-
versitet, Link6pings universitet, Chalmers tekniska
hogskola, Linnéuniversitetet, Sodertérns hogskola, Orebro
universitet och Hégskolan i Skévde (Figur 5). Plattformen for
diagnostik (Next Generation Diagnostics) har 6ver 70 pro-
cent av sina projekt utanfor virduniversiteten. Detta beror
framst pa deras nira koppling till sjukvarden. Kopplingen
till anvéindare vid andra universitet dr av stor vikt i strivan
efter att vidga niitverket av forskare nationellt.

Figur 4
Totalt antal projekt fordelade per plattform 2014—2016

Plattform 2016 2015 2014
Affinitetsproteomik 219 298 167
Bioimaging 23 29 20
Bioinformatik 1258 1203 782
Diagnostik 7 154 43
Funktionsgenomik 84 115 26
Genomik 971 1038 728
Kemisk biologi 34 72 37
Lakemedelsutveckling 134 na 29
Metabolomik 54 0 0
Strukturbiologi 125 54 55
Total 3073 3077 1887
Figurs

Fordelning av utférda serviceprojekt for respektive larosate
vid de nationella plattformarna (%)
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Projekt fran andra svenska ldrosaten kommer fran Linnéuniversitetet, Orebro universitet,
Sodertdrns hogskola och Hogskolan i Skévde.

Data office

SciLifeLab:s nationella plattformar producerar mycket stora
mingder data till svenska forskningsprojekt. SciLifeLab:s
styrelse har beslutat att etablera Data office som en ny enhet
for att bista plattformarna och deras anvéindare i fragor
rérande datahantering. Detta giller exempelvis sékerhet,
atkomst, datadelning, arkivering, dteranvindning och publi-
cering av data och forskningsresultat. Data office kommer
dven att arbeta for att hjélpa svenska forskare att f6lja princi-
per for Open science som i allt storre grad krévs i internatio-
nella samarbeten, samt av tidskrifter och finansiérer.

Nationell satsning inom human helgenomsekvensering
och biologisk mdngfald

Sedan 2014 drivs en stor satsning fér att méjliggéra nya och
innovativa projekt med mélet att etablera en kunskapsgrund
for storskalig svensk genomikforskning. SciLifeLab:s infra-
struktur inom genomik mojliggér storskalig analys av
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minsklig arvsmassa samt ger breda méjligheter att pa djupet
studera biologisk mangfald med hjilp av DNA-analys. Pro-
grammet ger finansiellt och tekniskt stod till forskarnas
egna initiativ. Sammantaget har 41 projekt beviljats stod
inom programmet med forskningsledare spridda 6ver lan-
det. Projekten spinner fran grundforskning till att ta fram
nya metoder for att diagnosticera genetiska sjukdomar for
vérden. Under 2016 kunde den férsta svenska genkartan av
hela arvsmassor tillgingliggoras som ett resultat av denna
satsning. Genkartan, som omfattar 1 ooo individer, ger en
unik mojlighet for forskare och kliniker att veta hur vanligt
férekommande genetiska varianter ir i den svenska popula-
tionen, och dirmed littare férsta vilka varianter som kan
vara kopplade till sjukdom. Resultaten har tillgdngliggjorts
for s6kning och nedladdning, och anvinds i dagsliget av
bade forskargrupper och kliniker. Detta gor skillnad i form
av forbittrad diagnostik och 6kar mojligheterna till indivi-
danpassad vard. Satsningen har mgjliggjorts genom stéd
fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Utdtriktad verksamhet
Under 2016 genomfordes tva stérre besok (roadshows) vid
ldrosétena i Goteborg och Umeé som en del av SciLifeLab:s
regelbundna besok vid Sveriges storsta ldrositen. Detta gors
isyfte att knyta nya kontakter och informera om teknik,
expertis och utbildning som erbjuds. Plattformarna ligger
ocksé betydande resurser pa individuella méten mellan faci-
liteternas personal och forskare, for att informera och stodja
den enskilda forskargruppen med kompetens och planering
av specifika projekt. Under 2016 har faciliteterna genomfort
drygt 1200 individuella méten med forskare. Dessa forskare
representerade framforallt svenska universitet, men ocksé
industri, myndigheter, hilso- och sjukvard samt utlindska
universitet. For att frimja samarbeten med andra akade-
miska och icke-akademiska aktorer tar SciLifeLab kontinu-
erligt emot bestk och deltar ocksd i minga vetenskapliga
moten och besok.

SciLifeLab har varit arrang6r eller medarrangor till
65 vetenskapliga konferenser och symposier med bade natio-
nella och internationella talare och deltagare. Varje ar sam-
lar SciLifeLab forskare till en vetenskaplig konferens,
SciLifeLab Science Summit, inom nigot av SciLifeLab:s
styrkeomraden. Arets SciLifeLab Science Summit, p4 temat
”Single Cell analyses - from microbes to human” hade talare
fran flera svenska och internationella lirositen. Talarna
presenterade forskning som i ménga fall utnyttjat
SciLifeLab:s enkelcell-tekniker och expertis. Under 2016 var
SciLifeLab ocksd medarrangér till Keystone symposium, i ar
med titeln “Understanding the Function of Human Genome
Variation”. SciLifeLab driver ocksa seminarieserien
”SciLifeLab The Svedberg seminar series” i Uppsala med
moéten varannan vecka med inbjudna svenska och interna-
tionella forskare inom livsvetenskaperna.

Genom ”Science and SciLifeLab Prize for Young Scien-
tists” uppmirksammar SciLifeLab internationella forskare i
borjan av deras karridrer. Priset dr ett samarbete med The
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American Association for the Advancement of Science
(aAAs) och tidskriften Science och majliggors tack vare stod
av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. I ar slogs rekord i
antalet ansokningar med en stor global spridning. Priset
delas ut i december och vinnarna far under en veckas vis-
telse i Sverige tillfélle att triffa forskare vid SciLifeLab i
Stockholm och Uppsala, delta i ett vetenskapligt symposium
samt triffa och inspirera gymnasieelever. 2016 ars priser till-
delades Neir Eshel, Stanford University, usa; David Seekell,
Umed universitet; Sam Behjati, Wellcome Trust Sanger
Institute, Storbritannien och Canan Dagdeviren, MIT, USA.

Utbildning och kunskapsférmedling

For att forskare ska utnyttja SciLifeLab:s resurser pa bésta
sétt och ta tillvara de resultat som levereras, arbetar plattfor-
marna mycket med kunskapsoverféring gillande experi-
mentell design och dataanalys. Under 2016 har SciLifeLab
organiserat eller bidragit till totalt 193 utbildningstillfallen
(kurser, workshops, och enstaka féreldsningar) pa kandidat-
niva, masterniva och forskarniva. Av dessa erbjods 72 pa
annan ort dn Stockholm och Uppsala. P4 kandidat- och mas-
terniva har SciLifeLab:s faciliteter organiserat (pa egen hand
eller i samarbete med annan aktor) 25 utbildningstillféllen
inom flera olika &mnesomraden. Motsvarande siffra fér
utbildningstillfdllen pa forskarniva dr 66. Exempel pa
amnesomriden ir bioinformatik, genomik, proteomik, mik-
roskopi och bildanalys.

Skapandet av SciLifeLab utgjorde startpunkten for etable-
ring av masterprogrammet Molekylira tekniker inom livs-
vetenskaperna. Utbildningen som leder till en gemensam
examen frdn K1, KTH och SU startade 2015 med sex antagna
studenter. Till hGstterminen 2016 antogs 26 studenter av nés-
tan 200 sokande. Deltagarna kommer frén 13 olika lander i
Europa och Asien. Sedan tidigare medverkar SciLifeLab
ocksa i masterprogrammet i Molekylir medicin vid Uppsala
universitet som startade 2010. Hosten 2016 antogs 22 nya stu-
denter, och 22 presenterade sina masterarbeten. Flertalet
studenter med examen fran Molekylidr medicin har dérefter
paborjat forskarstudier i olika léinder. Totalt finns 21 nationa-
liteter representerade inom programmet. For bada dessa
program giller att utbildningen sker i nira samverkan med
kompetens och teknik som finns inom ramen for
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur.

Behovet av bioinformatikutbildning bland svenska fors-
kare ér stort och sedan 2013 har SciLifeLab erbjudit ett cen-
tralt organiserat kurspaket inom omradet. Dessa kurser ir
Oppna for forskare fran hela Sverige och under dret har 12
kurser med totalt 238 kursdeltagare fran 21 olika organisatio-
ner (svenska universitet och hégskolor, myndigheter och
utlindska universitet) genomforts (Figur 6). For att ytterli-
gare forstiarka och utveckla svenska forskargruppers kom-
petens inom bioinformatik startades under 2015 ”The Swe-
dish Bioinformatics Advisory Program”. Programmet riktar
sig till doktorander och deltagarna fir en senior bioinforma-
tiker som radgivande specialist till sitt doktorandprojekt.
Under 2016 genomfordes programmets tredje ansoknings-



omgang med ungefir sex sokande per plats till totalt 18 plat-
ser. 26 procent av dessa var fran universitet utanfér de fyra
viarduniversiteten. En annan satsning inom bioinformatik-
stod dr bioinformatik drop-in dér forskare oanmélt kan delta
och diskutera bioinformatiska problem med experter fran
SciLifeLab. Under 2016 har det genomforts 6ver 230 moéten,
varav 85 utanfor virduniversiteten (att jimféras med 65 res-
pektive 15 f6r 2015 och 2014).

Figur 6

Antal antagnatill av ScilifeLab centralt anordnade
bioinformatikkurser 2014—2016

Universitet 2016 2015 2014
Totalt antal antagna 238 237 212
Antal fran varduniversitet 151 136 136
Antal fran 6vriga organisationer* 87 101 76
Andel i % ej fran varduniversitet 37 43 36

* Ovriga organisationer: svenska universitet och hdgskolor, myndigheter och utlindska
universitet.

Den vetenskapliga verksamheten
Fran regleringsbrevet: Beskriv den vetenskapliga verksambetens
kvalitativa och kvantitativa utveckling.

SciLifeLab ir ett forskningscenter med flera verksamheter
inom molekylira biovetenskaper. Tongivande for
SciLifeLab:s verksamhet ir forskningsinfrastrukturen, den
del av verksamheten som utvecklar och tillhandahéller
avancerad teknik och expertis till forskare inom livsveten-
skaper fran hela Sverige. Kopplat till forskningsinfrastruk-
turen finns SciLifeLab:s forskningsmilj6, dir 160 forskar-
grupper inom omrédet molekyldra biovetenskaper verkar
inom omradena hilsa och miljé. Forskningen bedrivs inom
hela det livsvetenskapliga omrédet, till exempel molekylér-
biologi, cancer, immunologi, stamceller och nya biobréinslen.
Forskningsinfrastrukturens utveckling drivs av forskare
samtidigt som den &r en forutsittning for forskningens egen
utveckling. Denna symbios ér central for SciLifeLab och en
forutsittning for de synergieffekter som centret vill uppna.
Insatser pé flera nivier for att stimulera detta kommer att
vara en viktig del av den nya ledningsgruppens arbete.
Under de férsta aren av SciLifeLab:s utveckling lades stort
fokus pa utveckling av infrastrukturen, men under de kom-
mande dren kommer allt storre vikt att l1iggas pa att stimu-
lera forskningsaktiviteter och att frimja néitverk inom olika
forskningsomriden. En redan pigiende aktivitet for att
frimja en vetenskaplig dialog och bygga nétverk dr
SciLifeLab:s serie av minisymposier inom nagra av de omra-
den dir forskningsmiljon dr internationellt stark, som medi-
cinsk populationsgenetik och genomik, biologisk méngfald
och evolution, cancerforskning och likemedelsutveckling.

Minisymposierna har varit mycket vilbesokta med 6ver 400
bestkare under 2016.

Den vetenskapliga forskningsmiljon dr framforallt lokali-
serad till Stockholm och Uppsala. I Stockholm samlas unge-
far 8oo forskare och personal inom forskningsinfrastruktu-
ren i tvd hus pé KI:s campus Solna. I Uppsala ér forskarna
lokaliserade vid flera campus vid Uppsala universitet och
kring SciLifeLab:s métesplats Navet pa Biomedicinskt
Centrum. Bada dessa fysiska métesplatser har malsétt-
ningen att frimja en nationell tvirvetenskaplig forsknings-
miljo. Utéver verksamhet vid virduniversiteten har
SciLifeLab dessutom verksamhet vid ldroséten i G6teborg,
Ume3, Linkdping och Lund.

Vetenskaplig produktion samt

teknikutveckling

SciLifeLab har som mél att vara ett av viirldens frimsta
forskningscenter inom molekyléra biovetenskaper. Fran
och med 2016 tillimpas bibliometriska analyser for att f6lja
forskningsresultatens genomslagskraft 6ver tid. Siffror pre-
senteras fran 2013 da SciLifeLab blev ett nationellt center.
Antalet publikationer' som presenteras i Figur 7 ar ett
volymmitt pa vetenskaplig produktion och dr baserad pa
alla vetenskapliga artiklar publicerade av forskare med
SciLifeLab i adressfiltet. Siffrorna grundas pa publika-
tionsar och ofraktionerad berékning. Eftersom databasen
uppdateras med viss efterslépning finns vid tidpunkten for
arsrapporten inte en fullstindig uppgift fér det senaste aret.
Siffran for 2016 ska dérfor tolkas med viss férsiktighet. Trots
detta syns en 6kning med mer #n 50 procent for delposterna
artiklar och reviews om man jamfor 2016 med 2013, vilket till
stor del beror pa att antalet forskare knutna till SciLifeLab
har 6kat.

Den filtnormerade citeringsgraden® speglar en artikels
citeringsgrad jamf6rt med den globala citeringsgraden for
publikationer av samma typ, fran samma &r och inom
samma dmne. En enskild artikels indikator blir 1 om den dr
citerad lika manga génger som medelciteringen i virlden for
liknande artiklar. Medelvirdet av den filtnormerade cite-
ringsgraden f6r alla artiklar och reviews fran SciLifeLab lig-
ger pé en nivé vil 6ver virldsgenomsnittet for samtliga ar
(Figur 8). Alla bibliometriska indikatorer ska ses 6ver en
léingre tidsperiod och bér tolkas med viss forsiktighet for
nirmaste dret, eftersom inrapportering till Web of Science
(och dirmed till KTH:s bibliometriska databas Bibmet, som
anvinds hir) har en viss fordrojning. Darfor visas endast
citeringsgrad for dren 2013-2015. Citeringsgraden for artiklar
fran 2015 bor dven den tolkas med viss forsiktighet, dé dessa
artiklar bara har hunnit citeras under en kortare tid.

Manga forskare inom SciLifeLab:s forskningsmiljo dr

1 Inkluderar article, review, meeting abstract, editorial material, letter,
correction/addition, software review

2 Den filtnormerade citeringsgraden redovisas utan sjilvciteringar och
dr fraktionerade medelvirden. Den filtnormerade citeringsgraden
och internationell sampublicering bygger endast pa statistik fran
typerna artiklar och reviews
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Figur 7
Antal publikationer 20132016
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aktivaiinternationella samarbeten. Under 2016 var andelen
artiklar som sampublicerades med en eller flera forskare
fran andra ldnder 73 procent (Figur 9), vilket tydligt visar
SciLifeLab:s internationella nitverk.

SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur utgér en viktig
resurs for forskare i hela landet. Under 2016 har plattfor-
marna redovisat 681 publikationer dir ndgon av faciliteterna
anvints eller dir teknikutveckling utforts vid en facilitet. T
vissa fall dr dessa publicerade tillsammans med forskare
knutna till SciLifeLab och ingér d4 i det totala antalet publi-
kationer redovisade i Figur 7. Av de 681 publikationerna har
38 procent anvént mer én en facilitet, vilket &r en 6kning
jamfort med tidigare ar (Figur 10). Fyra procent av artiklarna
dr publicerade i tidskrifter med hogt citerings-index (journal
impact factor (JIF) 6ver 25) och dirmed stor genomslagskraft.
Denna analys av infrastrukturens betydelse for forskning
runt omilandet har en inbyggd férdréjning och speglar dér-
for till stor del projekt utférda tidigare &n 2016.

Ianalysen av forskningsinfrastrukturen har till viss del
andra indikatorer analyserats &n for publikationer med
adress SciLifeLab. Detta kommer att ses 6ver under 2017.
Plattformarna bedriver ocksa teknikutveckling for att
kunna erbjuda nésta generations teknik och vara i framkant
av forskningen. Under 2016 lades 18 procent av plattformar-
nas resurser pa denna verksamhet. Under aret har teknikut-
vecklingen inom plattformarna ocksa resulterat i flera artik-
lar (8 procent av ovan nimnda).

Forutom publikationer har teknikutvecklingen resulterat
iatt faciliteterna 6kat sin kapacitet exempelvis genom att for-
béttra och implementera ny teknik i sin produktion. Som
exempel kan nimnas en vidareutvecklad metod som med
ho6g kapacitet kan detektera interaktioner mellan proteiner
och smé molekyler i cellers. En annan teknikutveckling har

3 CETSA screening identifies known and novel thymidylate synthase
inhibitors and slow intracellular activation of 5-fluorouracil, Alm-
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Figur 8
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lett till att ett nytt avancerat analyssystem anvéinds som kan
analysera upp till tiotusentals celler per dag istillet for
hundratals celler som tidigare. Nya mjukvaror, uppdatering
och utveckling av IT-system samt effektivare arbetsfloden
har minskat leveranstider och 6kat kvaliteten pa produce-
rade data inom flera faciliteter. Som exempel kan nimnas en
ny uppdaterad mjukvara som utvecklats tillsammans med
internationella samarbetspartners dir analystiden har for-
kortats med minst 50 ganger*.

Vissa teknikutvecklingsprojekt inom plattformarna leder
forutom ett utvecklat serviceerbjudande till global kun-
skapsspridning. Ett exempel dr riktlinjer fér validering av
antikroppar som publicerats fran en av de faciliteter som
ocksa hor till proteinatlasprojektet Human Protein Atlass.
Ett flertal plattformar har &ven tillgéingliggjort resultat,
mjukvara, substansbibliotek och radata f6r s6kning och
nedladdning (open access), vilket ér en viktig vetenskaplig
tillgdng globalt. Till exempel har SciLifeLab medverkat till
den hittills mest omfattande kartliggningen av proteiner i
den miinskliga cellen. En ny version av denna cellatlas som
ir en del av proteinatlasprojektets databas har slippts under
dret. Proteiners uttrycksmonster i cellens inre delar finns pé
detta sitt tillgdngligt for hela forskarsamhiillet.

Service vid och samarbeten med SciLifeLab:s faciliteter
har genererat betydande upptéckter, bide inom omradena
hélsa och milj6. Bland de topprankade publikationerna 2016
(1F >25, Figur 10) har till exempel faciliteter fran genomik-
och bioinformatikplattformarna bidragit till virldsledande
forskning rérande minniskans inldrningsformégas, typ-

quist et al, Nature Comm., 2016

Accelerated cryo-EM structure determination with parallelisation
using GPUs in RELION-2, Kimanius et al, eLife, 2016

A proposal for antibody validation, Ublen et al, Nature Methods, 2016
Okbay et al, Nature, 2016

EN

EN,



Figurg
Sampublikationer internationellt 20132016

2016 2015 2014 2013
Internationell sampublicering (%) 73 68 64 60

Kalla: Bibmet, KTH Bibliotekets bibliometriska databas baserad pa Web of Science

2-diabetes?, funktionell evolution hos faglar och histar® och
Parkinsons sjukdom?. SciLifeLab har ocks4 bidragit med
bioinformatiskt stod for sekvensering av det forsta helgeno-
met for en marin blomvixt°. Dessutom har genomik-, bioin-
formatik- och proteomikplattformarna bidragit till framta-
gandet av en ny metod, spatial transcriptomics, for
kvantitativ genuttrycksdata och visualisering av mRNA i
vivnadssnitt".

ScilifeLab fellows-program
SciLifeLab fellows ér en gruppering av lovande unga fors-
kare som ir viktiga for SciLifeLab:s utveckling och har stor
potential att vara ett tillskott for svensk livsvetenskaplig
forskning. Genom att analysera deras fullstindiga publika-
tionslistor (det vill séiga dven publikationer utanfor
SciLifeLab) kan denna potential utvirderas ur ett bibliome-
triskt perspektiv. Detta visar att 34 procent av deras artiklar
dr bland de 10 procent mest citerade artiklarna inom sina
respektive omraden i virlden'. Genomslaget for fellows
publikationer dr mycket h6gt med en citeringsgrad® som ér
2,6 ginger hogre dn virldsgenomsnittet. Dessa unga forskare
iriborjan av sin sjilvstindiga forskarkarriir. Detta innebér
att skapa en egen grupp och soka ytterligare finansiering for
att stirka gruppen och forskningsméojligheterna. Under &ret
har
SciLifeLab fellows tilldelats en rad olika prestigefulla anslag
och stipendier sisom Vetenskapsradets starting grant,
European Research Council Starting grant, Ragnar Séder-
berg Fellowship och Wallenberg Academy Fellow-stod.
Totalt arbetar 134 personer inom forskargrupper ledda av
fellows, varav 52 procent har en doktorsgrad. Tillsammans
har dessa grupper 100 externa samarbeten, med framforallt
andra akademiska grupper, men ocksa med industri, myn-
digheter och forskningsinfrastruktur, varav 69 procent ar
internationella samarbeten. Fellows har sampublicerat 51
procent av samtliga sina artiklar med forskare frin ett eller
flera andra lédnder.

Uppsala universitet har under 2016 rekryterat ytterligare
en ung gruppledare inom SciLifeLab:s fellows-program.
Programmet utgérs nu av 17 forskare som etablerar sin

7 Fuchsberger et al, Nature, 2016

8 Lamichhaney et al, Science, 2016; Lamichbaney et al, Nature Gene-
tics, 2016; Imsland et al, Nature Genetics, 2016

9 La Manno et al, Cell, 2016

10 Olsen et al, Nature, 2016

11 Stabhl et al, Science, 2016

12 Alla publikationsdata for fellows ir baserade pa ett viktat medelvirde
[for 16 fellows fran starten av deras karridir, utan sjilvciteringar.

13 Genomsnittligt filtnormaliserad citeringsgrad utan sjilvciteringar

Figurio

Publikationer fran forskningsinfrastrukturen 2014-2016

Publikationer 2016 2015 2014

Totalt antal publikationer dar data eller

analysstod anvants eller teknikutveckling 681 417 363
skett vid facilitet

Antal publikationer dar mer @n enfacilitet
anvants

Antal publikationer med JIF* 525 29 24 21

257 45 67

* journal impact factor

forskning och forskargrupp inom nigot av de fyra virduni-
versiteten i anknytning till SciLifeLab. Ytterligare tvé fel-
lows-tjénster utlystes vid Uppsala universitet inom omra-
dena molekylir psykiatri och precisionsmedicin under ret
och kommer att tillséttas under 2017. Med syfte att vidga cen-
trets nationella nitverk har en ung gruppledare tillsatts vid
Chalmers tekniska hégskola och en vid Sveriges lantbruks-
universitet (SLU) inom SciLifeLab:s nationella fellows-pro-
gram. Vid Umed universitet pagar fortfarande rekryteringen
av ytterligare en person inom det nationella fellows-pro-
grammet. Dessa tjinster finansieras till hilften av det aktu-
ella universitetet och till hélften av SciLifeLab och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.

Under éret har SciLifeLab inlett ett samarbete med Wal-
lenberg Centre for Molecular Medicine, som utgors av fyra
nystartade center vid Goteborgs universitet (GU), Linkopings
universitet (L1U), Lunds universitet (LU) och Umea universi-
tet (UMU). SciLifeLab fellows i Stockholm, Uppsala, Gote-
borg och Umed kommer tillsammans med fellows vid de fyra
Wallenberg Centre for Molecular Medicine att ingé i ett
nationellt ndtverk for karridrutveckling med vetenskapliga
méten och diskussioner. Samarbetet syftar ocksé till att
framja samverkan mellan lirositena vid respektive ort,
samverkan med sjukvarden samt teknikutveckling.

Samarbeten
Fran regleringsbrevet: Beskriv samarbeten med niiringslivet,
hiilso- och sjukvdrden och andra berorda aktorer.

Sjukvdrd och myndigheter

SciLifeLab:s plattformar har under dret rapporterat 79 sam-
arbeten med sjukvarden. Projekten bidrar till 6kad kunskap
om molekyldra sjukdomsmekanismer och férbéttrade diag-
nostiska metoder, bland annat inom omradena cancer, kar-
diovaskuléra-, neurodegenerativa-, autoimmuna- och meta-
bola sjukdomar. Plattformen for diagnostik (Next-
Generation Diagnostics) har till uppdrag att utveckla, vali-
dera och implementera nya avancerade metoder for klinisk
rutindiagnostik. Metoderna ér baserade pa storskaliga gene-
tiska analyser med ny sekvenseringsteknik (next-generation
sequencing, NGS) samt proteomik. Plattformen omfattar idag
fem faciliteter, som dr knutna till universitetssjukhusen i
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Géteborg, Lund, Stockholm och Uppsala. Plattformen ver-
kar ocksé inom nationella niitverk for olika sjukdomsomra-
den, till exempel for solida tumérer, blodsjukdomar och &rft-
liga sjukdomar, i syfte att harmonisera och utarbeta metodik
och nationella riktlinjer for tolkning och rapportering. Dér-
med sikerstills tillging till NGs-baserad diagnostik for alla
patienter oavsett regional tillh6righet. Under 2016 har NGs-
baserad teknik anvéints som ett komplement for att diagnos-
ticera 6ver 1000 patienter med #rftliga sjukdomar, och for
forfinad diagnostik, riskgruppering samt beslut om behand-
ling med nya mélinriktade cancerlikemedel f6r mer &n 1500
patienter med solida tumérer och blodsjukdomar. Darut6éver
har plattformen fortsatt etablera rikstéickande service for
storskalig multiplex proteinanalys (under 2016 6ver 36 0oo
prover) samt satt upp analys av nya biomarkorer sdsom
mikro-RNA och mikropartiklar vid olika sjukdomar. Ett fler-
tal internationella samarbeten inom cancerdiagnostik, data-
hantering och bioinformatik har ocks3 etablerats under iret.
Plattformen anordnade ett uppskattat symposium pa Karo-
linska Institutet med 6ver 280 deltagare dér ny teknik och
dess potentiella roll i sjukvarden diskuterades.

Ut6ver samarbeten med hilso- och sjukvard pagar ocksa
samarbeten med ett flertal myndigheter, sisom Statens Vete-
rindrmedicinska Anstalt (SvA), Livsmedelsverket, Folk-
hilsomyndigheten och Totalférsvarets forskningsinstitut
(ro1). Bland annat slutférdes under 2016 ett samverkanspro-
jekt med Folkhilsomyndigheten, sva och Livsmedelsverket
runt effektiv smittsparning. Rapporten belyser bland annat
vikten av forstirkt nationell och internationell samverkan
kring utbyte och nyttjande av sekvenseringsdata for smitt-
sparningsindamadl och hir dr SciLifeLab en viktig aktor.
Dessutom har 121 serviceprojekt &t myndigheter och andra
externa organisationer genomforts vid faciliteterna.

Industri

SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur har under 2016 utfért
55 projekt &t sma och stora féretag, varav 43 ir serviceprojekt
vid faciliteterna. Ut6ver det finns inom forskningsinfra-
strukturen ett antal samarbeten med f6retag, varav nigra
exemplifieras nedan. Faciliteter inom bioimaging, affinitets-
proteomik och sekvensering har tillgang till ny och innova-
tivinstrumentering frin virldsledande féretag, sisom Zeiss,
Leica Microsystems och Cambridge Epigenetix, genom att
fungera som demonstrationsplats fér dessa. Vid vissa facili-
teter testas ocksé betaversioner av system under utveckling.
Vid SciLifeLab:s faciliteter pagar ett antal foretagssamarbe-
ten runt teknikutveckling till gagn f6r den teknologi och ser-
vice som erbjuds vid faciliteterna. Som exempel har flera
faciliteter inom affinitetsproteomik, funktionell genomik
och diagnostik samarbeten med Atlas Antibodies, Olink
Proteomics, Olink Biosciences och Fluidigm runt utveckling
av metoder och instrumentering. Inom sekvenseringsfacili-
teterna pagéar teknologiutvecklingsprojekt runt automatise-
ring, provpreparering, nya analysmetoder och paneler till-
sammans med globala ledande diagnostik och genomik-
foretag som till exempel Illumina, Qiagen, och Thermo

10 SCIENCE FOR LIFE LABORATORY ARSRAPPORT 2016

Fisher Scientific. Tillsammans med Google arbetar bioinfor-
matik-plattformen for att evaluera Googles moln-infrastruk-
tur for storskalig enkellcell RNA-sekvensanalys.

Center for Translation Microbiome Research ér ett samar-
bete mellan det schweiziska likemedelsforetaget Ferring
Pharmaceuticals och Karolinska Institutet som startade i
januari 2016 och bygger pa faciliteten for klinisk genomik.
Forskningen vid centret fokuserar pa tarmflorans roll for
sjukdomar i magtarmkanalen och kvinnors gynekologiska
hilsa. Under dret har man byggt den infrastruktur som
behovs for verksamheten samt initierat insamling av prov-
material fran grupper av individer.

SciLifeLab samverkar med AstraZeneca p4 ett flertal olika
nivéer. Det AstraZeneca-finansierade forskningsprogram-
met i molekylira sjukdomsmekanismer pigar med tio pro-
jekt inom olika sjukdomsomraden med en totalbudget av
37 miljoner UsD. Plattformen for kemisk biologi har initierat
ett strategiskt open innovation-samarbete runt AstraZene-
cas substansbibliotek. Genom detta samarbete far plattfor-
men tillgdng till AstraZenecas substanser for screening. Vid
mikroskopi-faciliteten pagér ett samarbetsprojekt med Ast-
raZeneca dir bade industridoktorander och affilierade fors-
kare fran foretaget arbetar med SciLifeLab:s instrument
inom avancerad ljusmikroskopi for att studera fragestill-
ningar runt likemedelstillforsel.

Pilotprojektet SciLifeLab Partnering har tagit fram en
modell f6r att initiera samarbetsprojekt med 6msesidig nytta
mellan svenska foretag och forskare vid SciLifeLab. Projek-
tet delfinansieras av Vinnova. Totalt har nio samarbetspro-
jekt initierats inom ramen f6r SciLifeLab Partnering varav
tva projekt startades under 2016.

AIMday ir ett verktyg for att skapa méten och initiera
samverkan mellan industri och néiringsliv. Under 2016
genomfordes "aiMday Anti-infective medicines & diag-
nostics” dér cirka so deltagare fran 10 olika foretag samt aka-
demi moéttes i 12 workshops for att diskutera fragestillningar
formulerade av foretagen. Foretag ér ocksa vilkomna till
SciLifeLab for att visa upp nya teknologier och samverka
med forskare vid dterkommande miniutstéllningar. Totalt
har 43 féretag medverkat vid 20 tillfillen i Solna och Upp-
sala.

Under 2016 har fyra patentans6kningar limnats in, varav
ett patent som ror intern teknikutveckling och tre som ror
resultat frin samarbetsprojekt. For tva av patenten har flera
faciliteter varit involverade. Ett exempel pa hur SciLifeLab
bidrar till svensk innovation dr det G6teborgsbaserade fore-
taget Scandicure AB som ir resultatet av en forskares samar-
betsprojekt med plattformen for kemisk biologi.

Under hésten har en samverkanskoordinator anstéllts for
att utarbeta en strategi for SciLifeLab:s fortsatta samverkan
med olika aktorer. Det inkluderar strategier och modeller for
samverkan med industri, hilso- och sjukvird och andra
aktorer. Dessutom pagéar en utredning om de legala aspek-
terna fér samverkan, i vilken det dven ingar att klargora de
lagliga och férordningsstyrda forutsittningar SciLifeLab
har for att effektivt bedriva sin verksambhet.



Skolor och allmdnhet

SciLifeLab har ett ansvar att informera om sin verksamhet
och engagera sig i ett bredare samhiilleligt perspektiv, vilket
gors genom en rad olika aktiviteter. Vid ett program inom
Forskarfredag (Researchers’ Night, ett europeiskt initiativ
som i Sverige samordnas av Vetenskap och Allménhet) del-
tog 120 gymnasieelever och lirare under en dag med yngre
forskares presentationer av den egna forskningen samt
rundvandring pa laboratorierna i Solna. Uppsalas gymna-
sieskolor bjods in till SciLifeLab i Uppsala for att lyssna till
drets vinnare av "Science & SciLifeLab Prize for Young Sci-
entists”. Cirka 30 elever och lirare deltog under férmidda-
gen, som bj6éd pé foreldsningar och gruppdiskussioner om
prisvinnarnas forskning. SciLifeLab:s verksamhet och
forskning som bedrivs vid SciLifeLab har ocksa synliggjorts
och uppméirksammats fér allménheten i svensk media vid
326 tillfillen under aret (tryckt press samt webb) samt 438
ganger i internationell media (webb).

Lakemedelsutveckling
Fran regleringsbrevet: Beskriv hur satsningen pa likemedelsut-
veckling genomforts.

Internationell utvirdering

Under varen 2016 genomgick den nationella plattformen for
akademisk likemedelsforskning vid SciLifeLab tillsam-
mans med resten av forskningsinfrastrukturen en stor inter-
nationell utvirdering. Slutsatserna fran de internationella
experterna inom likemedelsutveckling 6verensstimde vil
med den mer 6vergripande utvirderingen av SciLifeLab:s
organisation som VR utférde pa regeringens uppdrag 2015.
Utvirderarna ansag att arbetet med att etablera likemedels-
plattformen har varit utmérkt samt att tjinsterna och det
professionella stédet som erbjuds anvéindarna ér konkur-
renskraftigt iven i ett internationellt perspektiv.

Utdkad verksamhet

Intresset fér samverkan med den nationella plattformen f6r
akademisk likemedelsforskning fortsitter att viixa. Portfol-
jen av storre likemedelsprojekt (program) som godkéints av
plattformens nationella styrgrupp har okat fran 10 program i
november 2015 till 19 fulla samarbetsprogram i november
2016 (Figur 11). Okningen har méjliggjorts genom en utskad
budget under 2016 samt att en effektiv och flexibel projekt-
modell har arbetats fram inom plattformen.

Nagra program har ocksa mognat till en niva dir andra
aktorer dn likemedelsplattformen har en bittre moéjlighet att
bidra till den fortsatta utvecklingen. Som exempel kan nim-
nas ett partnerskap med ett internationellt likemedelsbolag
och ett program som har godkiints for kliniska studier.
Exempel finns dir experimentella delar av programmet har
utférts vid en annan plattform men likemedelsplattformen
har ansvarat for bioanalys och strategisk utvirdering samt
planering av programmet infor diskussioner med presum-
tiva investerare. Detta illustrerar virdet av samverkan mel-
lan olika plattformar inom SciLifeLab.

Expansion, samverkan och expertstod

Den ut6kade budgeten for likemedelsplattformen (fran

41 mnkr till 52 mnkr) under 2016 har férutom stod for en
storre programportf6lj ocksd méjliggjort en expansion av
verksamheten till Lunds universitet och en etablering av ett
strategiskt samarbete med Svenskt centrum for toxikolo-
giska vetenskaper, Swetox. En del av arbetet med att
utveckla humana antikroppslikemedel sker nu vid institu-
tionen for immunteknologi vid Lunds universitet. Samarbe-
tet med Swetox mojliggor en toxikologisk utredning av den
féreslagna biologiska verkningsmekanismen redan vid pro-
jektstart.

For att garantera hog kvalitet pa dyrbara in vivo-forsok
har en informell grupp av experter inom in vivo-farmakologi
och toxikologi etablerats under aret. Gruppen erbjuder like-
medelplattformens anvindare st6d vid planeringen av far-
makologiska in vivo-studier for att sdkerstilla bista mojliga
forutsittningar for forstielse av exponering, effekt och
biverkansprofil samtidigt som etiska krav for djurforsok
uppfylls.

Samverkan med finansidrer och ndringsliv

Intresset for 1ikemedelplattformen 6kar fran akademiska
grupper i bade Sverige och utlandet, liksom fran nationella
och internationella finansiirer, smé och medelstora foretag
(SME) samt globala likemedelsforetag. For att underlitta
kommunikationen mellan dessa intressenter startades
under 2016 ett nyhetsbrev.

Likemedelsplattformen har under 2016 inlett en samver-
kan med Vinnovas stédprogram inom life science, Swelife.
Projekt med likemedelsfokus som avser anstka om medel
fran Swelife har erbjudits att mota féretridare for likeme-
delsplattformen och dirmed erhdlla extern coaching och ett
andra utldtande om sitt féreslagna projekt innan ansokan
skickas in. Aven VR har under 2016 utlyst medel f6r proof-of-
concept studier infor en kommersialisering. Flertalet av de
beviljade vR-anslagen med likemedelsfokus var projekt som
har eller har haft stod fran likemedelsplattformen.

Det svenska innovationssystemet erbjuder en vig for like-
medelsprojekt att rora sig fran grundforskning till nyttiggo-
rande. Innovationskontoren eller motsvarande organisatio-
ner vid forskarnas hemuniversitet har en viktig roll i att
hjilpa projektigarna med kompetens kring patentering och
kommersialisering. Ambitionen &r att fortita samverkan
med dessa aktorer for ett mer effektivt innovationsstod och
bryggfinansiering.

Som en del i arbetet att utbilda samtliga aktorer holls tva
fullsatta workshops under aret. Den férsta “How to get con-
clusive data from in vivo pharmacology studies. Role of
ADME and pharmacokinetic studies.” med foredrag fran
bland annat AstraZeneca och Merck, fokuserade pé indu-
strins krav pd exponeringsdata fran in vivo-studier och
resulterade i att en intern in vivo-designgrupp bildades som
stod till plattformens anvindare (se ovan). Den andra work-
shopen ”From project to biotech” med bidrag fréan bland
annat AstraZeneca och Novo Seeds, fokuserade pa finansie-
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Figur 11
Lakemedelsutvecklingsprogram

Fullskaliga program
Pre-projekt
Marten Fryknas

Uppsala universitet, onkologi

Johan Flygare Startade inom Kemisk biologi plattformen

Assay Development Hit ID

Lead Generation Preklinisk PoC Lead Opt./Dv Extern partner

Godkdnd i fas |

Selvita S.A

Lunds universitet, metabola sj

Thomas Helleday Startade inom Kemisk biologi plattformen

Karolinska Institutet, onkologi

Mathias Hallberg

Uppsala universitet, neurovetenskap

Sonia Lain Startade inom Kemisk biologi plattformen

Karolinska Institutet, onkologi

Thomas Helleday

Karolinska Institutet, onkologi

Maria Eriksdotter

Karolinska Institutet, neurovetenskap

Robert Harris
Karolinska Institutet, autoimmunitet

Anna-Lena Spetz
Stockholms universitet, autoimmunitet

Olov Andersson
Karolinska Institutet, metabola sjukdomar

Sophie Erhardt

Karolinska Institutet, neurovetenskap

Susanne Lindquist
Ume universitet, autoimmunitet

Marene Landstrom
Umead universitet, onkologi

Per Almqvist
Karolinska Institutet, neurovetenskap
Manuel Patarroyo

Karolinska Institutet, onkologi

Mats Persson
Karolinska Institutet, infektion

Rikard Holmdahl
Karolinska Institutet, autoimmunitet
Sara Mangsbo

Uppsala universitet, onkologi

Jonathan Gilthorpe

Umed universitet, neurovetenskap

De tvéfargade pilarna indikerar att ett program har startat inom plattformen kemisk biologi och sen 6vergatt till plattformen for Iakemedelsutveckling.

ring och hur man driver projektet vidare efter arbetet pa
likemedelsplattformen.

Utvéardering och utveckling av verksamheten
Under 2016 har ett omfattande arbete genomforts for att
utveckla verksamheten. Arbetet har gjorts av ledningsgrup-
pen isamarbete med virduniversiteten baserat pé egna ini-
tiativ och pé tidigare utvirderingar genomférda av vk och
SciLifeLab:s International Advisory Board. Arbetet har
omfattat ledning och beslutsorganisation samt organisation
och uppdrag for SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur.
Merparten av de organisatoriska férindringarna kommer
att implementeras under 2017, men redan 2016 tillsattes en
infrastrukturdirekt6r som sitter i ledningsgruppen med
ansvar for plattformar och faciliteter. Dértill skapades en ny
organisation med centerévergripande ansvar for centrala
aktiviteter, support-funktioner och administration, dir
befintlig och ny personal i Stockholm och Uppsala nu arbe-
tar helt integrerat och leds av en verksamhetschef och en
vice verksamhetschef. Inom ramen f6r denna organisation
startades Data office, vars uppdrag beskrivits ovan. Under
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2017 kommer den tidigare nod-centrerade organisationen
helt att férsvinna, nuvarande ledningsgrupp omstrukture-
ras och inkluderar representanter for de fyra virduniversi-
teten med uppgift att arbeta tillsammans med direktoren,
vice direktéren samt infrastrukturdirektéren. Regelbundna
moten hélls med representanter fér beslutsorganen inom
varje virduniversitet, vilket borgar fér dialog och 6msesi-
digt utbyte till gagn for framtida utveckling av bade forsk-
ning och infrastruktur. Under 2016 initierades ett arbete med
att ta fram langsiktiga mél for hela verksamheten. Ett mal ar
fler kontaktytor mot industrin och dérfér har en person med
ansvar fér samverkansfragor anstillts.

Vidare har forskningsinfrastrukturen genomgatt en
omfattande intern utvirdering under viren 2016, en process
som kommer att genomforas vart fjirde r. Till hjilp hade
SciLifeLab bjudit in en internationell panel med experter
inom plattformarnas respektive teknikomréde. Férutom att
utvirdera de befintliga faciliteterna gjordes dven en utvirde-
ring av nya potentiella faciliteter, sd kallade kandidatfacilite-
ter. Kandidatfaciliteter &r potentiella faciliteter, foreslagna
som nationella faciliteter av Sveriges lirositen. Vid positivt
utfall blir de en del av SciLifeLab:s nationella plattformar.



Denna process ér en del av SciLifeLab:s livscykel for forsk-
ningsinfrastrukturen, vilken etablerades under aret. Livscy-
keln ir en flexibel modell som tilliter ny teknik och service
att komma in och utfasning av teknik som inte lingre efter-
fragas. Nyutvecklad teknik som skulle kunna erbjudas som
service kan provas pa respektive liroséte med finansiering
fran aktuellt ldrosite i sé kallade pilotprojekt. Pilotprojekt
kan sedan féreslds som kandidatfacilitet vid en internatio-
nell utvirdering. 2016 irs utvirdering resulterade i en rap-
port frin den internationella panelen, och baserat pa den har
ett genomgripande arbete gjorts for att vélja ut de bésta tek-
nikerna som ska erbjudas i infrastrukturen. Dértill har
plattformarna organiserats om for bista méjliga synergi
mellan faciliteter och den nya strukturen kommer att imple-
menteras 2017. Vidare pagar arbete med att fortydliga direk-
tiv och uppdragsbeskrivningar for faciliteterna, samt
rekommendationer fér hur anvindaravgifter kan siker-
stiilla en 1angsiktigt stabil verksamhet. Ett viktigt beslut 2016
var att SciLifeLab frin 2017 inte lingre kommer att organi-
sera regionala faciliteter.

Fordelning av tilldelade medel
Fran regleringsbrevet: Beskriv hur medlen fordelats mellan
olika omraden.

Den totala tilldelningen av infrastrukturmedel till
SciLifeLab under 2016 var 258 mnkr, varav 52 mnkr var 6ron-
mirkta fér likemedelsutveckling. Av dessa medel fordela-
des 79 procent till plattformar, faciliteter och till dem direkt
kopplad verksamhet (Figur 12) samt 5 procent fér framtida
kostnader i samband med omstruktureringen av plattfor-
marna 2017-2018. Dértill tillférdes drygt 16 mnkr till platt-
formsverksamhet av virduniversiteten via SFO-medel.
SciLifeLab finansierade faciliteter vid andra universitet med
2o mnkriavsikt att komplettera och stirka SciLifeLab:s
infrastruktur samt stirka det nationella nitverket. Av
SciLifeLab:s totala infrastrukturmedel anvindes 16 procent
for centrala forskningsaktiviteter, kommunikation, utbild-
ning, samverkan, IT-infrastruktur, lokaler och lokalanpass-
ningar samt 16ner for ledning och administration.

Universitetens SFo-medel om totalt 152 mnkr férdelas pa
samma sitt som tidigare ar. I Stockholm tilldelas medlen
KTH, i egenskap av huvudman, och férdelas i tredjedelar
mellan KTH, KI och SU, medan UU hanterar sitt eget anslag.
Inom respektive universitet finns sérskilda organ for bered-
ning och beslut om sFo-medel. Den storsta delen av SFO-
medlen har anvints till forskningsverksamhet inom ramen
for SciLifeLab, med storst fokus pa tjanster for unga forskare
(SciLifeLab fellows), pa befintlig fakultet och forskargrupper
aktiva inom centret. Alla fyra virduniversiteten har ocksa
gett stod fran sro-medlen till utveckling av ny teknik, pilot-
projekt, som kan mogna och efter positiv utvirdering etable-
ras som nya nationella plattformar.

Figur12

Fordelning av infrastrukturmedel till SciLifeLab:s plattformar
samt deras finansiering deras finansiering via 6vriga medel
under 2016

Tillskott ur
Tilldelning frdn &évriga medel
Plattformar infrastrukturmedel (tkr) (tkr)
Genomik 51681 120948
Lakemedelsutveckling 46116 9539
Bioinformatik 18900 49224
Affinitetsproteomik 21000 24576
Diagnostik 10500 61072
Strukturbiologi 14000 52401
Funktionsgenomik 9432 18172
Kemisk biologi 6000 13646
Bioimaging 4800 2700
Metabolomik 3000 20230
Ovrig plattformssupport 18220 0
Total 203 649 372508
Extern finansiering

Fran regleringsbrevet: Beskriv SciLifeLab:s formdga till
extern finansiering.

SciLifeLab representerar ett forskningscenter som bade till-
handahéller en infrastruktur pa nationell basis och bedriver
forskning. Kidrnan i forskningen utgors av 160 (11 SU, 28 KTH,
38 K1, 83 UU) gruppledare, av vilka ndgra har ansvar for delar
av infrastrukturen. For att fi en bild av den totala forsk-
ningsvolymen redovisas omfattningen av dessa forskares
6vriga medel. Ovriga medel innefattar alla medel som tillde-
lats gruppledarna férutom SciLifeLab:s grundfinansiering.
De viktigaste delarna i dessa 6vriga medel ir projekt- och
fakultetsmedel till forskarna samt stéd fran externa finan-
sidrer som tilldelats ansvariga gruppledare, och medlen
inkluderar siledes st6d till bade forskning och plattforms-
verksamhet. Dessutom riiknas plattformarnas anvindarav-
gifter inide 6vriga medlen.

En substantiell méngd 6vriga medel gér till plattformarna
for att stirka infrastrukturen (Figur 12). Under 2016 rappor-
terar faciliteterna att dessa medel omfattade totalt 372 mnkr
(Figur13), varav 4o procent utgjordes av anviindaravgifter
och 11 procent (en delméngd av den totala universitet och
statliga finansieringen pé 22 procent) kom fran universiteten
sjilva utover SciLifeLab:s grundfinansiering. Utéver anvin-
daravgifter och universitetsstod rapporterar faciliteterna att
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse stod fér 72 mnkr av den
externa finansieringen, Vetenskapsradet fér 37 mnkr och
ovriga finansiérer (EU, internationella finansiérer, statliga
och privata organisationer samt foretag) fér 8o mnkr.

Den storsta delen av 6vriga medel utgérs av medel avsedda
for forskning under ledning av ndgon av SciLifeLab:s fors-
kare. Uppgifter om den totala volymen av 6vriga medel har
hémtats direkt ur universitetens redovisningar for forsk-
ningsmiljéns gruppledare och representerar pa det séttet fak-

SCIENCE FOR LIFE LABORATORY ARSRAPPORT 2016 | 13



tiska intidkter och kostnader under 2016. Riknat i intikter dr
den totala volymen av 6vriga medel 9og mnkr, vilket dr drygt
tva gdnger s mycket som SciLifeLab:s samlade grundfinan-
siering (strategiska forskningsmedel, medel f6r nationell
infrastruktur och medel for likemedelsutveckling). Den
totala volymen av finansiering inom ramen for SciLifeLab:s
verksamhet dr drygt 1,3 miljarder kronor for 2016.

Riskanalys

SciLifeLab:s snabba utveckling har medfort en risk att led-

ning och styrning inte ér helt indamalsenlig och effektiv.

Det finns ocksa en otydlighet i SciLifeLab:s styrdokument

som leder till oklara juridiska férhallanden. SciLifeLab har,

efter extern och intern granskning, initierat en forindrings-

process av organisation och verksamhet. Férutom férhojd

effektivitet syftar arbetet till 1dngsiktig stabilitet och riskmi-

nimering. Processen, som inleddes 2015, har forankrats hos

virduniversiteten och styrelse under 2016 och kommer att

etableras under 2017. Under 2017 kommer arbetet med nod-

vindig dokumentation sdsom ett fyrpartsavtal, arbetsord-

ning, delegationsordning och avtal om arbetsplatsen vid

campus Solna att slutforas. Dirtill kommer direktiv till

verksamheten och radgivande organ. Féljande viktiga fragor

kommer att beaktas i dokumentationen:

+ tydliggérande av KTH:s universitetsstyrelses mandat
gentemot SciLifeLab:s styrelse

» klargérande av varje parts ekonomiska ansvar for verk-
samheten

« reglering av SciLifeLab i KTH:s styrande dokument

« mandat och direktiv for att ta ut avgifter fér plattformar-
nas verksamhet

« Kklargora om sirskilda atgérder fér hantering av person-
uppgifter och 1T-séikerhet behover vidtas
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Figur13

Kallor till den del av 6vriga medel som anvands for att starka
infrastrukturen

Ovriga
offentliga  Ovriga
1% mtematlona\la

\\ Privata foretag*
0%

Halso- och sjukvard

11% \

Anvéndaravgifter
40%

Universitet och
statllga ﬁnanslarer

Privata stlf‘te\ser
23%

*Procent av total &r mindre &n ett (0,2%) och redovisas darfor som noll i figuren.



Styrelse, operativ ledning, vetenskaplig
kommitté och styrgrupper 2016

ScilifeLab:s styrelse 2016

Ordférande
Prof. Carl-Henrik Heldin

Ndringslivsrepresentant
Margareta Olsson Birgersson

Foretrddare for universiteten

Prof. Sophia Hober, KTH

Prof. Stellan Sandler, Uppsala universitet

Prof. Anders Karlhede, Stockholms universitet

Prof. Henrik Gronberg, Karolinska Institutet

Prof. Staffan Edén, Goteborgs universitet

Prof. Gunilla Westergren-Thorsson, Lunds universitet

Prof. Marianne Sommarin, Umea Universitet

ScilifeLab:s operativa ledning 2016
Prof. Olli Kallioniemi, direktor

Prof. Lena Claesson-Welsh, vice direktor

Prof. Mats Nilsson, direktor for Stockholmsnoden

Prof. Johan Elf, direktor for Uppsalanoden

Dr. Annika Jenmalm Jensen, interim direktor for infrastrukturen

Prof. Peter Nilsson, KTH-representant

International Advisory Board 2016

Prof. Bertil Andersson, Chair (Nanyang Technological University,

Singapore)

Prof. Séren Brunak (Technical University of Denmark, Denmark)

Prof.Jan Ellenberg (EMBL Heidelberg, Germany)

Prof. Yoshihide Hayashizaki (RIKEN Omics Science Center, Japan)

Prof. Sirpa Jalkanen (University of Turku, Finland)

Prof. Janet Jansson (Pacific Northwest National Laboratory, USA)

Prof. Jonathan Knowles (University of Basel, Switzerland, FIMM

university of Helsinki, Finland)

Prof. Svante Padbo (Max Planck Institute for Evolutionary

Anthropology, Germany)
Prof. Aviv Regev (Broad Institute, MIT, USA)
Prof. Janet Thornton (EMBL-EBI, UK)

Styrgrupp Stockholm 2016
Prof. Karin Dahlman-Wright, KI

Prof. Marie Wahren-Herlenius, Kl
Prof. Amelie Eriksson-Karlstrom, KTH
Prof. Mathias Uhlén, KTH

Prof. Ylva Engstrom, SU

Prof. Stefan Nordlund, SU

Styrgrupp Uppsala 2016

Prof. Eva Tiensuu Jansson, UU
Prof. Goran Alderborn, UU
Prof. Hanna Johannesson, UU
Prof. Kristina Edstrom, UU
Prof. Leif Andersson, UU

Prof. Mats Larhed, UU

Prof. Peter Lindblad, UU
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EKONOMI

Ekonomi

Verksamheten inom SciLifeLab har en grundfinansiering
via direkta anslag fran regeringen, och dirtill kommer
ovriga medel som bestir av bade lirositenas ordinarie
anslag och medel fran externa finansiéirer. Under 2016 bestar
SciLifeLab:s grundfinansiering av totalt 410 (345) mnkr,
varav 206 (154) mnkr dr medel for nationell infrastruktur, s2
(41) mnkr dr medel for likemedelsutveckling och 152 (150)
mnkr dr medel f6r strategiska forskningsomraden (SFo). De
direkta anslagen till SciLifeLab tilldelas KTH som ett utokat
fakultetsanslag och uU gillande sFo-medel. Den utékade
delen av KTH:s fakultetsanslag fordelas vidare till medver-
kande larositen (Figur14).

Figur14
Fordelning av medel for nationell
infrastruktur 2016
Larosite (mnkr) 2016 2015
KTH 51 43
Karolinska Institutet 44 29
Stockholms universitet 23 22
Uppsala universitet 51 43
Linképings universitet 6 3
Umea universitet 2 2
Goteborgs universitet 5 0
Lunds universitet 2 0
Chalmers tekniska hogskola 2 0
Sveriges lantbruks universitet 3 0
189 142

Av resterande medel for nationell infrastruktur ar 17 (12)
mnkr dnnu inte fordelade mellan de medverkande ldrosi-
tena. De oférbrukade medlen kommer att anvindas for den
omstrukturering av SciLifeLab:s verksamhet som beslutats
under 2016 efter den internationella utvirderingen och som
utférs med start 2017. Fréan tidigare ars oférdelade medel har
6 mnkr tilldelats UU, KI och KTH under 2016.

Fordelningen av 2016 ars medel inom likemedelsutveck-
ling gjordes till: KTH 16 (15) mnkr, UU 15 (12) mnkr, SU 12 (9)
mnKkr, KI 6,5 (4) mnkr och LU 2 (0) mnkr. 2016 har hela ansla-
get fordelats, 2015 var 1 mnkr of6rdelat.

Kostnader for centrala aktiviteter utanfor plattformarna
samt administration och stodfunktioner ir férdelade mellan
KTH och UU och ingér i de medel som fordelats till KTH och UU.

2016 ars SFo-medel tilldelas KTH med 106 (105) mnkr och UU
med 45 (45) mnkr. Stockholms medel fordelas i tredjedelar
men viss omférdelning har skett pa grund av gemensamma
satsningar, den slutliga férdelningen blev 34,6 (35) mnkr till
KTH, 34,6 (38) mnkr till K1 och 37 (32) mnkr till sU.

I resultat- och balansrikning redovisas hir utfallet i den
verksamhet som bedrivs vid de medverkande ldroséitena. De
medel som dnnu inte har férdelats fran KTH ingér dirmed
inte i intdkterna och det ekonomiska resultatet.
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Figuris

Resultat

(mnkr) 2016 2015
Intakter 1341 1239
Kostnader 131 1215
Resultat 29 24
Intakter for transfereringar 49 42
Lamnade bidrag (kostnader for transfereringar) -49 -42
Resultat 29 24
Intakter

SciLifeLab:s intéikter for 2016 uppgar till totalt 1341 (1239)
mnkr, varav 909 (867) mnkr kategoriseras som 6vriga medel
enligt SciLifeLab:s definition av den vetenskapliga miljon.
De storsta externa finansifirerna dr Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse, Vetenskapsradet samt EU-medel. Redovis-
ning av intékter skiljer sig 4t mellan léroséitena beroende av
om intékten klassificeras som anslag eller bidrag. Anslag far
inte periodiseras, vilket gor att KTH och UU redovisar hela
anslaget som intikt oavsett férbrukning. K1, su och UU redo-
visar medlen frin KTH som intikter av bidrag och icke f6r-
brukade medel periodiseras som oférbrukade bidrag. Hiri-
genom ir totala intidkter inte jimférbara mellan ldrosétena.

Kostnader

Avseende sFo rapporteras totalt 168 (154) mnkr i kostnader,
for nationella medel 185 (147) mnkr, for likemedelsutveckling
53 (40) mnkr och for 6vriga medel 905 (873) mnkr. Av de totala
kostnaderna bestar 40 (41) procent av personalkostnader, 7
(8) procent av lokalkostnader, 32 (29) procent av driftskostna-
der, 13 (13) procent av indirekta kostnader och 8 (9) procent av
avskrivningar.

Figur16
Miljons kostnader

(mnkr) 2016 2015
Kostnader for personal 518 501
Kostnader for lokaler 93 96
Ovriga driftkostnader 414 352
Indirekta kostnader 177 159
Finansiella kostnader 1 1
Avskrivningar och nedskrivningar 108 106
Totalt 131 1215



Oforbrukade bidrag (forskott)

I de of6rbrukade bidragen ligger bade of6rbrukade 6vriga
medel och statliga anslag som férdelats fran kTH till de
andra ldrosétena och dir periodiserats som bidrag. Inom
ramen for SciLifeLab:s finansiering har lirosétena rapporte-
rat 148 (143) mnkr i oforbrukade bidrag gentemot KTH. En
stor del av dessa édr avsedda for att ticka framtida avskriv-
ningskostnader f6r investeringar i utrustning och instru-
ment. Totalt har samtliga ldroséten rapporterat 437 (484)
mnkr i oférbrukade bidrag, varav 289 (341) mnkr &r i katego-
rin 6vriga medel och dr dirmed respektive universitets
ansvar och kontrolleras ej av SciLifeLab:s ledning.

EKONOMI
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Finansiell redovisning

Redovisnings- och varderingsprinciper

I denna arsrapport dr de indirekta kostnaderna redovi-
sade som en egen kostnadspost eftersom rapporten ir en
sammanstillning av enskilda projekt och inte inkluderar
all verksamhet vid ldrositena. Vid kalkylering och redo-
visning av indirekta kostnader tillimpar lirositena
SUHF-modellen. Redovisningen av de indirekta kostna-
derna sker per kostnadsbérare genom paliggskalkyle-
ring. Varje ldrosite kan dirigenom redogéra fér vad som
ingéride indirekta kostnaderna.

Vid hantering av anlidggningstillgidngar foljer liroséitena
Esv:s allminna rad vad giller linjér avskrivning, som
innebir att en lika stor andel av anskaffningsvirdet
skrivs av varje ar. For samtliga rapporterade léroséten
ligger avskrivningstiderna inom intervallet 3-7 ar for
datorer, 5-10 ir for maskiner och inventarier, 10-40 &r for
byggnader och markanliggningar samt 5 ar for immate-
riella anldggningstillgdngar.

I denna arsrapport har endast vissa balansposter rappor-
terats, rapporten har dirmed inte en fullstéindig balans-
rikning.

Intdkterna har hanterats och redovisats olika beroende pa
om de klassificerats som anslag eller bidrag. Detta gor att
de olika intéiktsposterna inte gar att jamf6ra mellan léro-
sitena.

Elimineringar har gjorts avseende ldrosétenas interna
mellanhavanden nir det géller den gemensamma driften
av centret.

Denna ekonomiska redovisning fokuserar inte pa olika
verksamhetsgrenar.

Om inget annat anges nedan redovisas beloppen i tusen-
tal kronor (tkr).

Avrundningseffekter kan férekomma.

1 6vrigt kan olika forutséttningar och redovisningsprinci-
per paverka respektive lidrosites rapportering, exempel-
vis nér det giller olika l6nekostnadspéligg.

Viss information till denna rapportering finns inte att ta
fram pa projektniva.

FINANSIELL REDOVISNING
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Resultatrakning totalt

tkr

Verksamhetens intédkter Totalt 2016 Totalt 2015
Intdkteravanslag 242554 234855
Intakter avgifter och andra ersattningar 169 154 158 880
Intdkter av bidrag 928215 844674
Finansiella intdkter 710 555
Summa Verksamhetens intakter 1340633 1238964

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 518393 501151
Kostnader for lokaler 92632 96552
Ovriga driftkostnader 413 629 351873
Indirekta kostnader 177208 158727
Finansiella kostnader 859 931
Avskrivningar och nedskrivningar 108753 105736
Summa Verksamhetens kostnader 1311473 1214969
Summa Verksamhetsutfall 29160 23995

Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 20269 13993
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 29039 28412
Lamnade bidrag -49308 -42405
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalfériandring 29160 23995

Resultatrakning per finansieringskalla

tkr
Nationell Likemedels

Verksamhetens intikter Totalt 2016 SFO infrastruktur  utveckling Ovriga medel
Intakteravanslag 242554 99 265 48272 16157 78 861
Intakter avgifter och andra ersattningar 169154 7631 8972 1163 151388
Intakterav bidrag 928215 81470 130484 37835 678426
Finansiella intakter 710 27 50 17 372
Summa Verksamhetens intakter 1340633 188 637 187778 55172 909 047

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 518393 63914 70725 27753 356 001
Kostnader for lokaler 92633 19140 24219 4977 44297
Ovriga driftkostnader 413 628 44428 50096 8000 311104
Indirekta kostnader 177207 19 658 25487 8107 123954
Finansiella kostnader 859 137 101 2 618
Avskrivningar och nedskrivningar 108753 21072 14247 4209 69225
Summa Verksamhetens kostnader 1311473 168 349 184 875 53048 905199
Summa Verksamhetsutfall 29160 20288 2903 2124 3848

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 20270 328 3736 0 16 206
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 29039 0 0 0 29039
Lamnade bidrag -49309 -328 -3736 0 -45 245
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring 29160 20288 2903 2124 3848
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning totalt och uppdelat per larosate

tkr

Verksamhetens intdkter Not Totalt KTH Kl SsuU uu LIV UMu GU LU Chalmers SLU
Intdkter avanslag 1 242555 139 047 21844 1266 80362 0 0 36 0 0 0
Intakteravgifterochandraersatt- 159153 5e531 12023 856 98843 0 0 0 0 0 0
ningar

Intdkter av bidrag 3 928 215 123180 243330 89767 449358 2000 5850 5730 4000 2000 3000
Finansiella intakter 710 389 0 44 277 0 0 0 0 0 0
Summa Verksamhetens intdkter 1340633 319147 278097 91933 628840 2000 5850 5766 4000 2000 3000
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 518393 100 272 106 358 41888 262 823 322 1852 2663 951 642 622
Kostnader for lokaler 92633 25145 18918 7185 40379 23 420 292 123 105 43
Ovriga driftkostnader 413 628 12953 79260 20144 197609 1044 441 454 1047 61 615
Indirekta kostnader 5 177208 37065 48513 18132 71077 287 539 611 475 227 282
Finansiella kostnader 858 729 7 0 121 0 1 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 108753 29192 22391 9045 47534 5 132 157 0 0 297
Summa Verksamhetens kostnader 1311473 305356 275447 96394 619543 1681 3385 4177 2596 1035 1859
Summa Verksamhetsutfall 29160 13791 2650 -4461 9297 319 2465 1589 1404 965 1141
Transfereringar

Medel som erhallits frn statens 20269 9659 2723 6097 1790 0 0 0 0 0 0
budget for finansiering av bidrag

Ovriga erhdlina medel for finansie- 29039 3314 1578 0 14147 0 0 0 0 0 0
ring av bidrag

Lamnade bidrag -49308 -12973 -14301 -6097 -15937 0 0 0 0 0 0
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Arets kapitalférandring 6 29160 13791 2650 -4461 9297 319 2465 1589 1404 965 1141
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Balansrakning

Vissa balansposter

TILLGANGAR
I.Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstiligdngar

Il. Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagdende nyanlaggningar

VII. Periodavgransningsposter
Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intékter

KAPITAL OCH SKULDER

I. Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen

IV. Skulder m.m.
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

V. Periodavgransningsposter

Oférbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intikter
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Noter

Noter till resultatrakningen Not 4 Kostnader for personal, Lonekostnadspaligg (LKP)
inkl semesterersattning
Not 1Intakter av anslag

Nationella medel Lirosite 2016 2015

Larosite 2016 2015 KTH 53,20% 53,20%
KI 51,60% 49,30%

KTH 50798 55248 U 52,40% 52.72%

KI 43819 29000 uu 48,90% 46,70%

su 23158 21900 Liu 52,38% 51,25%

uu 50930 42621 Umu 52,46% 49,80%

LIV 2000 2000 GuU 52,94%

UMU 5850 3400 Lu 50,04%

GU 5000 0 Chalmers 54,70%

U GG 0 SLU, Umes 51,50%

Chalmers 2000 0

SLU, Umea 3000 0

Not 5 Indirekta kostnader

188555 154169 Samtliga ldrositen anvinder SUHF-modellen i sin redovis-
ning.
Likemedelsutveckling
Lirosite e 2015 Not 6 Arets kapitalforindring
KTH 657 16006 Det p051t1ya 1"esu1tate.t pa 29 (24) mnkr ayser den verksamhet
" 6423 3992 som bedrivs inom de involverade ldrositena. I detta resultat
ingar inte de 17 (13) mnkr i oférdelade medel fran KTH.
su 12070 914
uu 14850 12000
Ly 2000 0 ol s
+1500 prees Noter till vissa balansposter
SFO-medel Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Larosate 2016 2015
KTH 34575 34932 Forbattringsutgift pa annans fastighet 2016 2015
Anskaffningsvérde 10767 4775
KI 34575 37883
Avskrivningar 3783 1737
sU 37026 32102 Utgdende restvirde 6984 3038
uu 45505 45000
151681 149917 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Anskaffningsvarde 556 289 582047
Tabellerna ovan visar hur 2016 ars anslagsmedel frin reger- Avsfr'vmngar 304584 308225
Utgaende restvarde 251705 273822

ingen férdelats mellan lirosétena. 17 mnkr fran 2016 ars
Nationella medel har inte férdelats och ingér inte i samman-

1y . Pagaende nyanliggningar
stillningen ovan.

Anskaffningsvarde 1735 7156

. . . . Avskrivningar 0 0

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar Utgaende restvirde 1735 7156
Hér ingdr exempelvis intikter avseende anvéindaravgifter Totalt Materiella anlsggningstillgangar 260424 284016

fran aktérer som nyttjar resurserna vid SciLifeLab.

Not 3 Intdkter av bidrag
I bidragen ingar lirositenas fordelade bidrag frin kTHsamt ~ Not 8 Vissa periodavgransningsposter pa tillgangssidan
bidrag fran externa finansiirer.

Upplupna intdkter 2016 2015
Upplupna bidragsintakter, statliga 38183 14768
Upplupna bidragsintakter, ej statliga 122498 97158
Ovr.upplupna intakter 3927 660
Summa 164 608 12586
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NOTER

Not g Vissa periodavgransningsposter pa skuldsidan
Nir medel fors 6ver fran KTH till de 6vriga universiteten bok-
fors de som bidrag hos mottagaren. Nedan redovisas de of6r-
brukade bidrag som ligger samlat hos dessa lidroséten. Kate-
gorin Oforbrukade bidrag gentemot KTH bestér till stor del av
medel for investeringar i infrastruktur.

Oférbrukade bidrag 2016 2015
Oférbrukade bidrag gentemot KTH 147 627 143121
Oférbrukade bidrag, 6vriga statliga 211266 200015
Oférbrukade bidrag, ej statliga 77759 141165
Summa 436 652 484301
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NOTER
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