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Korta fakta om ScilLifelLab

ScilLifeLab:s saten och anknutna universitet

e Stockholm Campus Solna (Kungl. Tekniska hogskolan,
Karolinska Institutet och Stockholms universitet)

e Uppsala (Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversitet)

e Goteborg (Chalmers tekniska hogskola, Goteborgs univer-
sitet)

e Linkoping (Linkdpings universitet)

e Lund (Lunds universitet)

e Umeéd (Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversitet)

* Stod av enheter vid Orebro universitet

Forskningsmiljon

* Natverket av gruppledare inom SciLifelLab:s forskning och
infrastruktur bestar i dag av over 320 personer, nominerade
fran alla ScilLifeLab:s saten och inkluderar 46 ScilifeLab-
fellows (varav 24 ar alumner) och 29 DDLS-fellows.

e SciLifelLab:s fellows ar framgangsrika i att soka och erhalla
forskningsanslag och stipendier bade nationellt och inter-
nationellt. Under 2024 har de beviljats anslag for mer an
200 mnkr. Bland de mest ansedda anslagen kan namnas
bidrag fran Europeiska forskningsradet, ERC. Under 2024
mottog en fellow ERC Starting Grant. Tva andra fellows
erholl utmarkelsen Wallenberg Academy Fellow respektive
EMBO Young Investigator Award.

* Forskningssamarbeten och natverk:

o ScilifelLab:s och Wallenbergs nationella program for
datadriven livsvetenskap, DDLS

Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software

Program, WASP, Wallenberg Al, Autonomous Systems

and Software Program — Humanities and Society,

WASP-HS

Samarbetsavtal med European Molecular Biology

Laboratory, EMBL

Samarbete mellan ScilLifelLab:s fellowsprogram, DDLS-

fellows och Wallenberg Centres for Molecular Medicine,

PALS

ScilLifeLab-koordinerat postdoktoralt program, PULSE

o

(<)

o

()

Forskningsinfrastrukturen

» Over 40 enheter lokaliserade vid elva svenska universitet
och organiserade i tio teknologiplattformar:

Genomik

Klinisk genomik

Klinisk proteomik och immunomonitorering

Metabolomik

Spatiell biologi

Cellular och molekylar avbildning

Integrerad strukturbiologi

Kemisk biologi och genredigering

Lakemedelsutveckling
© Bioinformatik

® 496 arsarbetskrafter, motsvarande 632 personer varav
52 procent kvinnor och 48 procent man

* 67 procent av personerna som arbetar inom forsknings-
infrastrukturen har doktorsexamen

© 06 6 6 06 0 o o6 o

Statistik over tjanster och vetenskaplig produktion
fran infrastrukturen

* Omkring 4 500 forskningsprojekt

» Over 1900 unika anvandare varav 1640 akademiska
anvandare

Infrastrukturens resurser nyttjades av anvandare fran

halso- och sjukvard med 14 procent, av industri med

2 procent och av icke-akademiska statliga myndigheter
med 2 procent

116 fortbildningstillfallen med infrastrukturen som
organisator eller medarrangor

841 artiklar publicerade med data, resultat och/eller analyser
fran infrastrukturen

Livsvetenskaplig datahantering, data science och
artificiell intelligens

e ScilifeLab och Wallenbergs nationella program for data-
driven livsvetenskap, DDLS, ar ett nationellt program
koordinerat av SciLifeLab med KTH som vard och totalt elva
partnerorganisationer. Programmet ar finansierat av Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse med totalt 3 300 mnkr 6ver
tolv ar. Denna summa inkluderar de ytterligare 200 mnkr
som stiftelsen adderade till satsningen under 2024. Inom
ramen for DDLS utvecklas samarbeten med Wallenberg Al,
Autonomous Systems and Software Program, WASP, och
WASP-HS, Humanities and Society.

Utveckling av en nationell dataplattform for delning av
forskningsresultat, berakningstillampningar och Al-modeller
enligt FAIR-principer for datahantering.

e Stod for forskningsdatahantering for oppen vetenskap
(Open Science) och férenklad tillgang till beraknings-

och lagringsinfrastruktur.

Stod till berakningsspecialister, bioinformatiker och
mjukvaruingenjorer inom livsvetenskaplig forskning och
strategiska satsningar inom Al- och halsodataprojekt.

Ekonomi

e 378 mnkr i statlig grundfinansiering for infrastruktur,
inklusive riktade medel till pandemiberedskap.

¢ 174 mnkr for strategiskt forskningsomrade, SFO, till de
grundande universiteten: Karolinska Institutet, Kungl.
Tekniska hogskolan, KTH, Stockholms universitet och
Uppsala universitet.

* 1151 mnkr i total omsattning, inklusive externa medel
och anvandaravgifter, enligt resultatrakning
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Sammanfattning av ScilLifelLab:s
verksamhetsar 2024

Under 2024 har SciLifeLab nétt flera milstolpar pa strategisk
och operativ nivé. Forskningsinfrastrukturen har under éret
stottat ndrmare 4 500 forskningsprojekt. Likemedelsplatt-
formen har firat tio ar som resurs for att stotta akademiska
projekt inom lakemedelsutveckling till kommersialisering och
samhéllsnytta. SciLifeLab har mottagit gdvobrev om 600 mnkr
fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse for utokning av
DDLS-programmet och lansering av den nya satsningen

Alpha Cell. Dessutom har SciLifeLab beviljats finansiering pa
6,88 mneur fran EU:s program Horisont Europa for ett tredrigt
program inom vilket totalt 48 internationella postdoktorer
kommer att rekryteras. Nedan listas tretton hgjdpunkter,

som aterspeglar en del av SciLifeLab:s verksamhet for 2024.

1. Strategisk utveckling: SciLifeLab har under aret
utvirderats av dess internationella radgivande organ,
International Advisory Board, IAB, som utvirderar hela
SciLifeLab och av International Evaluation Committee, IEC,
som har fokus pa utvirdering av forskningsinfrastrukturen.
Utvarderingarna utgor grunden for SciLifeLab:s vidareut-
veckling och har bidragit till den uppdaterade strategi som
beslutades under é&ret. SciLifeLab har sedan halvarsskiftet
2024 en ny direktdr, da professor Jan Ellenberg eftertradde
professor Olli Kallioniemi pd uppdraget.

2. Infrastrukturtjinster: Forskningsinfrastrukturen gav
under 2024 stdd till nira 4 500 forskningsprojekt fordelade
pé 6ver 1 900 unika anviindare. Av infrastrukturens totala
resurser nyttjades 78 procent av nationella akademiska
forskare, 14 procent av forskare inom hilso- och sjukvérd,
4 procent av internationella akademiska forskare, 2 procent
av anvandare inom privat sektor och 2 procent av andra
statliga myndigheter. Av de akademiska anvandarna var
60 procent verksamma vid ldrosdten utanfor de grundande
universiteten.

3. Forskningsnitverket och internationell rekryte-
ring: Nitverket av gruppledare bestar av fler &n 300 per-
soner. Grupperingen inkluderar 46 SciLifeLab-fellows och
29 DDLS-fellows.

4. Vetenskaplig excellens: Under perioden 2019—2024
producerades 8 187 vetenskapliga publikationer fran
SciLifeLab. SciLifeLab:s vetenskapliga forskningsresultat
har hog kvalitet och stér sig mycket bra i den internationella
konkurrensen. Det giller s&vil resultat frén SciLifeLab-
anknutna forskare som projekt drivna av infrastrukturan-
vandare. Baserat pa analys av publikationer fran och andel
publikationer som faller inom gruppen av de 10 procent
mest citerade har foljande forskningsomraden identifierats
som sirskilt produktiva och starka for SciLifeLab: bioke-
miska forskningsmetoder, biokemi och molekylédrbiologi,
cellbiologi, genetik och &rftlighet och onkologi.

5. Laboratorieberedskap for pandemier: Natverket for
pandemisk laboratorieberedskap ar uppbyggt av 22 enheter
dir manga samarbetar med statliga myndigheter. Under
2024 har kapaciteten forstarkts genom utokade samarbe-
ten inom nétverket, bland annat i form av gemensamma
projekt for att testa den utvecklade pandemiberedskapen.

6. SciLifeLab ir en resurs for forskning for preci-
sionsmedicin: SciLifeLab:s kapacitet for precisions-
medicin koordinerar och stiarker SciLifeLab:s bidrag
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till fortsatt utveckling av teknologi- och datadriven
precisionsmedicin. Under aret har kapaciteten initierat
pilotprojekt for att stirka SciLifeLab:s plattformars bidrag
till precisionsmedicin.

Samverkan for jordens hilsa: Kapaciteten for planetéar
biologi frimjar samverkan mellan forsknings- och sam-
hallsaktorer och nyttjar SciLifeLab:s infrastruktur for att
stodja och utveckla forskning som bidrar till samhéllsnytta.
Forskningen fokuserar pa samspelet mellan biologiska
processer, jordens milj6tillstind och livets utveckling.
Likemedelsutveckling: Likemedelsplattformen
attraherade under aret ett 40-tal forskare for konsultation
kring projektidéer. Totalt antogs sex nya program under
aret. I samband med plattformens tiodrssymposium

i november presenterades en kommersiell exit, Sortina
Pharma, en avknoppning frén Gteborgs universitet.
Foretaget har utvecklat en molekyl som inhiberar sortilin,
ett protein som &r involverat i bide cancer och neurodege-
nerativa sjukdomar.

SciLifeLab PULSE: SciLifeLab har beviljats finansiering
med 6,88 mneur frén Marie Sktodowska-Curie Actions
COFUND, en del av EU:s program Horisont Europa for
SciLifeLab PULSE, Program for Future Leaders in Life
Science. SciLifeLab PULSE ir ett femarigt program dér to-
talt 48 internationella postdoktorer kommer att rekryteras
i tvé utlysningar, en i januari 2025 och en i januari 2026.
Samordning av nationella forskningsprogram
inom digital hilsa och AI: SciLifeLab har under aret
beviljats Vinnova-finansiering for nationell samordning av
fyra EU-projekt med fokus pé digital hilsa inom genomik,
canceravbildning, AI och en pilottestnings- och experiment-
anldggning. De fyra projekten leds i Sverige av Karolinska
Institutet, Uppsala universitet, KITH och Umea univer-
sitet. Finansieringen visar vardet av att SciLifeLab har
distributionskapacitet, vetenskaplig bredd och férméga

till koordinering for nationella 1&ngsiktiga strukturer
géllande halsodata.

Datainfrastruktur: SciLifeLab Data Centre har starkt
tjanstekatalogen med nya datatjanster. Katalogen har ocksa
forsetts med en Oversikt for att nya anvandare snabbare
ska kunna bilda sig en 6verblick. Internationella samar-
beten kring 6ppen vetenskap och FAIR-dataprinciperna,
Findable, Accessible, Interoperable, Reusable, syftar till

att sdkerstilla att forskningsdata &r sokbara, dtkomliga,
kompatibla med andra data och mgjliga att ateranvénda.
Dessa principer ar centrala for 6ppen vetenskap och god
datahantering. Under aret har en nybildad enhet for
FAIR-dataprinciperna utvecklats och varit vérd for flera
evenemang. Rekryteringarna till data science-noderna ar
vasentligen slutférda och de har borjat leverera generella
tjanster for bred anvindning inom forskningen, till exempel
for visualisering av genom- och gendatabaser, som intresse-
rade forskargrupper kan anvinda.

SciLifeLab och Wallenbergs nationella program for
datadriven livsvetenskap, DDLS: DDLS ir ett tolvarigt
program for datadriven livsvetenskap som samordnas av
SciLifeLab och omfattar elva partnerorganisationer. Under
2024 genomfordes den andra fasen for rekrytering av
DDLS fellows och 36 av totalt 39 fellows har anstallts av
partnerorganisationerna. De tre dterstdende utlyses varen
2025. DDLS forskarskola startade under aret och den forsta
omgéngen doktorander har rekryterats.



13. Alpha Cell: Under aret tilldelades SciLifeLab ytterligare
600 mnkr fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse for
utokning av DDLS-programmet och lansering av den nya
satsningen Alpha Cell, som syftar till utokad forstaelse av
proteininteraktioner och skeenden i cellen i tid och rum.

Inledning

SciLifeLab, Science for Life Laboratory, dr en nationell forsk-
ningsinfrastruktur for molekylara livsvetenskaper och en av
regeringens stora satsningar pa forskningsinfrastrukturer i Sve-
rige. SciLifeLab:s 6vergripande vision ar att majliggéra banbry-
tande, tvirvetenskaplig forskning som annars inte vore majlig
att genomfora i Sverige och att frimja att forskningen leder

till samhallsnytta. Excellent och konkurrenskraftig forskning,
internationalisering och innovation genomsyrar hela verksam-
heten som drivs av de fyra grundande universiteten Kungl.
Tekniska hogskolan, KTH, Karolinska Institutet, KI, Stock-
holms universitet, SU, och Uppsala universitet, UU, och via
noder pé larositen i hela landet. SciLifeLab bedriver verksam-
het vid ytterligare sju larosédten: Chalmers tekniska hogskola,
Goteborgs universitet, Linkopings universitet, Lunds universi-
tet, Sveriges lantbruksuniversitet, Ume# universitet och Orebro
universitet. SciLifeLab som nationellt nav har i uppdrag att
utveckla och tillgéngliggora avancerad teknologi och expertis
samt overse datahantering och datainfrastruktur. Malgruppen
ar forskare vid universitet och hogskolor och andra forsknings-
aktorer i Sverige. De direkta statliga medlen for SciLifeLab
uppgick till cirka 378 mnkr under 2024 f6r infrastruktur och
riktade medel till pandemiberedskap. Ut6ver dessa nationella
medel tillkom cirka 174 mnkr for strategiska forskningsomra-
den, SFO. Dessa medel finansierar den lokala forskningsverk-
samheten som bedrivs inom SciLifeLab, inklusive SciLifeLab-
fellows, vid de fyra grundande universiteten.

Under 2024 har SciLifeLab fortsatt integrationen av de fyra
nationella sidtena i G6teborg, Linkdping, Lund och Umed som
invigdes under 2023. Vid dessa sdten samordnas SciLifeLab-
anknuten infrastruktur med lokal infrastruktur och forskning
samt aktiviteter inom SciLifeLab och Wallenbergs nationella
program for datadriven livsvetenskap, DDLS. Det bedrivs
dven samverkan mellan SciLifeLab och Wallenberg Centrum
for Molekylarmedicin, WCMM, vid de siten ddr dessa finns.
Narvaro vid stora laroséten och en 6kad synlighet mot privat
sektor, hilso- och sjukvard samt statliga myndigheter, majlig-
gor en stor kontaktyta mot forskarsamhallet i Sverige. Detta
avspeglar sig i att nira 1 900 anvindare nyttjat SciLifeLab:s
forskningsinfrastruktur under 2024.

Under 2024 genomférde den internationella utvarderings-
kommittén en utvardering av infrastrukturens befintliga
och nya teknologier och verksamheter av nationell relevans.
Utvarderingen ligger till grund for vilka teknologier och
verksamheter som kommer att ingd i infrastrukturen under
niastkommande fyradrsperiod. Vidare utvirderades hela
organisationen i borjan av 2024 av SciLifeLab:s internationella
radgivande organ. Under aret reviderade SciLifeLab sin strate-
giplan som godkéndes av SciLifeLab:s styrelse.

SciLifeLab koordinerar det tolvériga SciLifeLab och
Wallenbergs nationella program for datadriven livsvetenskap
som finansieras av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Under 2024 péborjades rekrytering av ytterligare 20 forskar-
gruppsledare, forskarskolan startades upp och rekrytering
genomfordes av den forsta omgangen av bade akademi- och

industridoktorander. Vidare har ett ndtverk med fyra data
science-noder startat.

Under 2024 tilldelades SciLifeLab ytterligare 600 mnkr
frén Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse varav 200 mnkr for
utokning av DDLS-programmet, 30 mnkr for fortsatt satsning
pd Human Protein Atlas, samt 370 mnkr for lansering av den
nya satsningen Alpha Cell, som syftar till utékad forstaelse
av proteininteraktioner och skeenden i cellen i tid och rum.
Total finansiering fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
for DDLS-programmet uppgér i och med denna ut6kning till
3 300 mnkr.

SciLifeLab har under aret starkt utveckling och samordning
for IT-tjanster och e-infrastruktur. KTH:s centrala IT-enhet har
under &ret tillsammans med SciLifeLab arbetat med samord-
ning av IT vad galler drift, service och support och ett utkast t
ill en SciLifeLab-6vergripande budget for IT.

SciLifeLab framjar fortsatt en sémlds interaktion och
samutveckling av infrastrukturen med en relevant milj6 for
forsknings- och teknikutveckling. Vidare har SciLifeLab arbetat
for att via specifika program och samarbetsprojekt 1dngsiktigt
utoka samarbetet med industrin, hilso- och sjukvarden och
statliga myndigheter samt 4ven med andra svenska forsknings-
infrastrukturer. Detta sker bland annat via 6ppen datadelning
och datavetenskaplig expertis liksom genom utbildning,
innovationer och samarbeten.

Organisation och finansiering

Under KTH:s huvudmannaskap &r SciLifeLab:s styrelse

dess beslutande organ, vars uppdrag regleras i forordningen
(2013:118) om Nationellt centrum for livsvetenskaplig forsk-
ning. Styrelsen beslutar i fragor som ror SciLifeLab som natio-
nellt center, vilket inkluderar fordelning av nationella medel for
SciLifeLab:s nationella forskningsinfrastruktur, likemedelsut-
veckling och for forstarkning for 6kad kapacitet for laborativt
stéd vid framtida pandemier. Styrelsen rapporterar till KTH:s
universitetsstyrelse. Av SciLifeLab:s sju styrelseledamoter
utses fyra frén de grundande universiteten och tre fran andra
svenska larositen. Regeringen utser styrelsens ordférande och
en ledamot frén nédringslivet. Under hdsten 2024 fick styrelsens
ordférande fornyat mandat for ytterligare tre ar. Samarbetet
inom SciLifeLab regleras av en egen arbetsordning, en fyrparts-
och en trepartsoverenskommelse.

Vid SciLifeLab finns dven en ledningsgrupp som stodjer
direktoren i operativa och strategiska frégor avseende den
nationella infrastrukturen och internationellt ridgivande
organ, 1) for styrelsen, International Advisory Board och
2) for forskningsinfrastrukturen, International Evaluation
Committee. Darutover finns SciLifeLab-kommittéer vid respek-
tive grundande universitet och styrgrupper for de plattformar
som utgor SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur och en nationell
SciLifeLab-kommitté.

Den nationella SciLifeLab-kommittén fungerar som radgi-
vande organ till direktéren gillande strategiska framtidsfragor
rorande den service, kompetens och det stod till forskare som
SciLifeLab erbjuder. Den nationella kommittén bestar av leda-
moter som ska komplettera den nationella ledningsgruppen.

Den nationella ledningsgruppen bestar av SciLifeLab:s direk-
tor, vice-direktor och infrastrukturdirektor, de fyra vetenskap-
liga direktorerna frén de grundande universiteten och Campus
Solnas forestdndare. Direktorerna for SciLifeLab:s sdten ingar
i den utvidgade strategiska nationella ledningsgruppen.
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DDLS-programmets beslutande organ ar SciLifeLab:s styrelse
och en styrgrupp, dar styrgruppens medlemmar &r nominerade
utifrdn d&mneskompetens. Styrgruppen stodjer DDLS-direkto-
ren avseende operativa och strategiska fragor inom program-
met. En nationell referensgrupp, med representanter fran

de elva samverkande parterna, dr utsedd for att sékerstélla
parternas intressen i programmet och &r radgivande organ till
direktoren i strategiska fragor. DDLS-programmet beskrivs
mer i detalj i avsnittet SciLifeLab och Wallenbergs nationella
program for datadriven livsvetenskap. En schematisk beskriv-
ning av SciLifeLab:s och DDLS organisation &terfinns i figur 1.

SciLifeLab:s grundfinansiering bestér av medel for den
nationella forskningsinfrastrukturen, lakemedelsutveckling,
laboratorieberedskap for framtida pandemier och strategiska
forskningsomraden, SFO. Under 2024 genomfordes en satsning
pa myndighetskapital vid KTH for att stérka basfinansieringen
av den nationella verksamheten med 8 miljoner kronor. Syftet
var att mojliggora anskaffning av kostsamma instrument inom
ramen for den utlysning som gjordes samma &r. Utéver denna
utokning till den nationella forskningsinfrastrukturen har
riktade statliga medel tilldelats SciLifeLab for att koordinera
och sétta upp laborativt stod for framtida pandemier, 40 mnkr
for 2021 och 30—31 mnkr per &r for dren 2022—2024, se avsnitt
Laboratorieberedskap for pandemier. En sammanstéllning av
SciLifeLab:s finansiering aterfinns i tabell 1.

Utover grundfinansieringen erhaller forskningsinfrastruk-
turens enheter ocksa medel fran andra forskningsfinansidrer
och intdkter frin anvindaravgifter. Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse ut6kade finansieringen fér DDLS-programmet med
ytterligare 200 mnkr under 2024 och ytterligare 370 mnkr
till datakapacitet och mikroskop for Alpha Cell. Vidare har
SciLifeLab under &ret erhéllit bidrag frén externa finansi-
arer for nationella samordningsprojekt. Ett exempel ar det

Vinnova-finansierade projektet for nationell samordning av
fyra projekt inom Programmet for ett digitalt Europa, Digital.
Ytterligare ett Vinnova-finansierat projekt, Starkt konkurrens-
kraft med 6kad tillgdng f6r néringslivet till SciLifeLab:s forsk-
ningsinfrastruktur, har beviljats for att 6ka industrins tillgdng
till forskningsinfrastrukturen via smidigare avtals- och avgifts-
processer. Det fyradriga VR-finansierade InfraLife-projektet,
med SciLifeLab, MAX IV-laboratoriet, och European Spallation
Source ESS, fortlopte under 2024. Marie Sklodowska-Curie
Actions COFUND beviljade under 2024 finansiering med

6,88 mneur till det 5-ariga programmet SciLifeLab PULSE for
rekrytering av 48 postdoktorer.

Den finansiella rapporteringen for 2024 fokuserar pa
uppdraget som nationell forskningsinfrastruktur. Resultat for
SciLifeLab:s forskningsmiljoer beskrivs med hjilp av andra
matt, till exempel bibliometri. DDLS ekonomi beskrivs som en
egen del under stycket SciLifeLab och Wallenbergs nationella
program for datadriven livsvetenskap.

Tabell 1. SciLifeLab:s grundfinansiering bestar av medel
for nationell forskningsinfrastruktur, medel for lake-
medelsutveckling samt SFO-medel till de grundande
universiteten

2024 2023 2022 2021 2020
Nationell forskningsinfrastruktur 287 269 256 253 220
Lakemedelsutveckling 59 57 57 56 55
SFO-medel 174 169 166 165 162
Laboratorieberedskap for 31 31 30 40 0
pandemier (PLP)
Totalt (mnkr) 551 526 509 514 437

Fran 2021 har medel for laboratorieberedskap for pandemier tillkommit.

Figur 1. SciLifeLab:s organisation som omfattar infrastruktur, forskning och SciLifeLab och Wallenbergs nationella

program for datadriven livsvetenskap, DDLS
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ScilLifelLab:s roll som nationell
forskningsinfrastruktur

Aterrapporteringskrav: Beskriv vilka atgarder som
vidtagits for att sakerstalla SciLifelLab:s roll som ett
nationellt centrum. Beskriv hur projekt fordelats mellan
olika universitet och hogskolor.

SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur har som uppdrag att
tillhandahalla vérldsledande teknologier, unik och dyrbar
utrustning och expertkompetens till det svenska forskar-
samhillet. Det 6vergripande malet ar att frimja internationellt
slagkraftig livsvetenskaplig forskning som annars inte skulle ha
varit mojlig att dstadkomma i Sverige. Forskningsinfrastruktu-
rens nationella uppdrag innebér att den ska vara tillginglig pa
lika villkor for forskare vid landets alla larositen. Dessutom ar
den, i den mén kapaciteten tillater, 6ppen for internationella
anvandare och forskare inom privat sektor, hilso- och sjukvard
samt andra statliga myndigheter.

Organisatoriskt bestér infrastrukturen av 6ver 40 enheter
som &r fordelade pa tio teknologiplattformar, se figur 2. Den
vetenskapliga och tekniska personalen inom plattformarna
bestod under 2024 av totalt 632 personer med en jamn kons-
fordelning mellan kvinnor, 52 procent, och mén, 48 procent.
Av dessa hade 67 procent doktorsexamen. Antalet helérsekvi-
valenter for arbetsstyrkan var 496 vilket forklaras av att en
del av personalen har deltidstjénster eller delvis arbetar
i forskargrupper.

Figur 2. Organisationen av SciLifeLab:s forsknings-
infrastruktur i tio plattformar

Genomik
Klinisk genomik
Klinisk proteomik och immunomonitorering
Metabolomik

Spatiell biologi

Anvandare

Cellular och molekylar avbildning
Integrerad strukturbiologi
Kemisk biologi och genredigering
Lakemedelsutveckling

Bioinformatik

SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur &r distribuerad och finns
representerad vid alla storre svenska laroséten. De enheter som
drivs av Karolinska Institutet, KTH och Stockholms universitet
ar beldgna vid SciLifeLab:s campus i Solna, medan 6vriga enhe-
ter dr lokaliserade vid Chalmers tekniska hogskola, G6teborgs
universitet, Linkopings universitet, Lunds universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, Umea universitet, Uppsala universitet
och Orebro universitet. Modellen med en decentraliserad verk-

samhet majliggor att unika teknologier och kompetenser kan
erbjudas som nationell service inom ramen for SciLifeLab:s
infrastruktur oberoende av var i landet de finns tillgangliga.
Figur 3 illustrerar hur plattformarnas verksamheter ar forde-
lade 6ver larosaten i Sverige.

Figur 3. Plattformarnas verksamheter vid svenska
larosaten

Bioinformatik Spatiell biologi
¢ Celluldr &
Genomik molekyldr
avbildning
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Infrastrukturen tillhandahéller en méngsidig uppsittning

serviceomraden som fokuserar pd bade grundlaggande och

tillimpad forskning inom livsvetenskaperna. Dessa omfattar:

¢ genomik, sekvensering och analys av DNA och RNA

¢ klinisk genomik, service och utveckling av nya genomiska
metoder for translationell forskning, kliniska studier och
klinisk diagnostik

¢ proteomik, detektion och analys av proteiner

¢ klinisk proteomik och immunomonitorering, protein-
profilering for klinisk diagnostik

* metabolomik, detektion och analys av metaboliter

* exposomik, detektion och analys av miljosubstanser

* encellsbiologi, teknologier for analys pa encellsniva

* spatiell omik, rymdupplost genom-, transkriptom-
protein- och metabolomanalys i celler och viavnader

¢ biomedicinsk avbildning, mikroskopi- och
bildbehandlingstekniker

* molekylira strukturer, bestimning av makromolekylers
tredimensionella struktur

¢ kemisk biologi, paverkan pé proteinaktivitet eller protein-
nivéer genom att anvinda bioaktiva smémolekyler

¢ genredigering, syntetiska fordndringar av DNA-sekvensen
hos celler och modellorganismer

¢ Liikemedelsutveckling, féradling av akademiska forsk-
ningsupptickter till potentiella 1dkemedelsprojekt

* bioinformatik, service och utbildning till forskare inom
bioinformatikanalys

SciLifeLab:s utbud av teknologier ger forskare mojlighet att
nyttja en bred palett av komplementéra metoder och analyser
for att undersoka bade biomolekyléara forskningshypoteser och
stora, komplexa fragestéllningar med syfte att forstd och 16sa
samhéllsutmaningar inom till exempel hélsa, milj6 och klimat.
Infrastrukturens enheter prioriterar vanligtvis inkommande
projektforslag baserat pa i huvudsak projektets vetenskapliga
kvalitet och praktiska genomforbarhet. Vissa plattformar och
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Figur 4. Individuella akademiskt verksamma anvandare
av ScilifeLab:s forskningsinfrastruktur per larosate
(n = 1640). Avrundningseffekter forekommer i figuren.

Larosate %
@ Karolinska Institutet 18
® Goteborgs universitet 16
® Uppsala universitet 14
® Internationella universitet 12
@ Lunds universitet 10

Umea universitet 10
@ Stockholms universitet 5
® Sveriges lantbruksuniversitet 5
@ Linkopings universitet 4

KTH 3
@ Chalmers 2

Andra svenska larosaten 2

enheter har tillsatt externa projektgranskningskommittéer,
sarskilt for prioritering av projekt som kréver omfattande
resurstilldelning. Enheter som framst utfor vildefinierade
serviceuppdrag och har tillrdckliga resurser for att hantera
alla inkommande projekt tilliampar som regel ett rakt
kosystem.

Ijuni 2024 anordnade SciLifeLab for fjarde gangen
konferensen Facility Forum. Konferensen samlar personalen
som arbetar inom forskningsinfrastrukturen, de centrala
stodfunktionerna och ledningsgruppen for SciLifeLab. Det
priméra mélet var att forbéttra personalens generella kunska-
per om SciLifeLab:s verksamhet och forskningsinfrastruktur,
oka kompetensen och de personliga kontaktytorna genom
workshop-aktiviteter med aktuella teman och att 6ka kinslan
av SciLifeLab-tillhorighet.

Figur 5. Nyttjande av resurser vid ScilifeLab:s
forskningsinfrastruktur per anvandarkategori
(n =1908).

Anvandarkategori %
@ Akademi, nationell 78
® Halso- och sjukvard 14
@ Akademi, internationell 4
® Industri

® Andra statliga myndigheter 2

Anvandare av ScilifelLab:s forskningsinfrastruktur

Det totala antalet enskilda anvidndare av SciLifeLab:s forsk-
ningsinfrastruktur under 2024 uppgick till 1 908, varav

1 640 var forskare verksamma inom akademi. Detta ar en
6kning med sju respektive fyra procentenheter jamfort med
2023. Fordelningen av de akademiska forskarna baserat pa
larosaten redovisas i figur 4 och visar pa att SciLifeLab:s infra-
struktur har en vl forankrad nationell anvindarbas. Andelen
akademiska anvindare utanfor Sverige, 12 procent, ligger pa
samma nivé som 2023 och visar att forskningsinfrastrukturen
ar internationellt konkurrenskraftig. Utover de anvéndare
som redovisats ovan hade bioinformatikenheten Support for
Computational Resources i Uppsala 800 registrerade anvin-
darkonton under 2024. Dessa anvidndarkonton representerar
forskare frin hela Sverige som anvént sig av den datalagring
och berékningskapacitet som enheten erbjuder.

Figur 6. Spridning av SciLifeLab-enheternas anviandare over larosaten och sektorer (n = 1908).
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Utover akademiska anvindare hade SciLifeLab:s forsknings-
infrastruktur ocksa 268 enskilda anvindare verksamma inom
hélso- och sjukvard, industri och andra statliga myndigheter.
Figur 5 visar hur forskningsinfrastrukturens totala resurser,
normaliserade for antalet arbetande helarsekvivalenter p&
respektive enhet, nyttjats under 2024. Anvéndare inom hélso-
och sjukvard, privat sektor och andra statliga myndigheter
stod for totalt 18 procent av de nyttjade resurserna. Forskare
fran 6ver 80 privata foretag nyttjade forskningsinfrastrukturen
under aret.

Den nationella, internationella och sektoriella spridningen
av anviandare under 2024 dr illustrerad i figur 6. De indivi-
duella anvindarnas tillhorighet, s& som laroséten, hélso- och
sjukvérd, industri, samt andra statliga myndigheter, ar repre-
senterade pé y-axeln, och forskningsinfrastrukturens enheter
ir representerade pé x-axeln. Cirklarnas storlek motsvarar
antalet anviandare av respektive infrastrukturenhet. De flesta
enskilda enheter forvintas ha en bred nationell anvéndarbas
medan vissa enheter, till exempel de inom plattformen for
Kklinisk genomik, dr utformade som ett nationellt natverk dar
de ingéende enheterna primart har till uppgift att ge service
till lokala anvéndare.

Utvardering av infrastrukturens
verksamhet och framtidsplaner

Under 2024 genomgick forskningsinfrastrukturen en omfat-
tande utvirdering med syfte att ge SciLifeLab:s ledning och
styrelse ett gediget underlag for beslut avseende infrastruktu-
rens framtida utformning, uppdrag och budget fér perioden
2025-2028. Utover plattformarna utvirderades dven tio
externa infrastrukturverksamheter for deras potential att lyftas
in i SciLifeLab fran 2025. Dessa selekterades via en nationell
behovsinventering som genomf6rdes 2023. Under februari
2024 sammanstélldes en omfattande rapport med bakgrunds-
material, instruktioner till utvirderare och beskrivningar av
plattformarnas verksamheter, utvecklingsplaner och dskad
budget for 2025-2028.

En internationell utvirderingskommitté bestaende av tolv
infrastruktur- och teknologiexperter fran Europa och USA fick
uppdraget att utviardera plattformarna ur ett internationellt
perspektiv. Parallellt gavs uppgiften till representanter for
de storre svenska larositena och den nationella SciLifeLab-
kommittén att utvardera infrastrukturen ur ett nationellt
anvandarperspektiv.

Ett mote med den internationella utvirderingskommittén
arrangerades i Uppsala i april dir plattformarna fick presen-
tera sina verksamheter och planer f6ljt av frigestunder och
diskussioner. Representanter for de svenska larosédtena och
den nationella SciLifeLab-kommittén gavs mojlighet att f6lja
motet via videoldnk.

Den internationella utvirderingskommittén presenterade
sina bedomningar, betyg och rekommendationer i en rapport
som fardigstalldes i maj. I sitt forord gav kommittén féljande
generella omdome géllande SciLifeLab:s infrastruktur: “What
began as a Swedish flagship project has evolved into the
European benchmark for national research infrastructures
in life sciences”.

Kommitténs 6vergripande rekommendationer sammanfatta-
des i fem punkter:

e Forstirk plattformarnas kapacitet inom datahantering
och dataanalys.
» Utoka samarbetet mellan plattformarna for att skapa

integrerade multimodala teknologierbjudanden till
anviandarna.

Forbittra samverkan med hélso- och sjukvard samt industri.
Utveckla rutinerna for implementering av nya teknologier.
Tillgodose majlighet till karridrutveckling for
infrastrukturpersonal.

Parallellt sammanstélldes dven de enskilda svenska larositenas
och den nationella SciLifeLab-kommitténs bedomningar. I den
vidare processen fick SciLifeLab:s nationella ledningsgrupp
inkomma med synpunkter baserat pd utvirderingsmaterialet.
Ett slutligt forslag till SciLifeLab:s styrelse pa organisation,
uppdrag och budget for infrastrukturen 2025—-2028 utarbetas
av SciLifeLab:s direktor, vice direktor, direktor for infrastruk-
turen och ordforande for den nationella SciLifeLab-kommittén.
Eftersom regeringens forsknings- och innovationsproposition
offentliggjordes under senare delen av december kommer ett
styrelsebeslut avseende infrastrukturens budget fattas forst

i februari 2025.

SciLifeLab:s saten

Under é&ret har arbetet fortsatt for att skapa ett gemensamt
arbetssitt mellan SciLifeLab:s verksamhetsstod och sétena.
Koordinatorer for sdtena har bjudits in att medverka pé
verksamhetsstodets avstimningsmoéten dér de presenterat
uppdateringar fran sitet ménadsvis.

ScilifeLab sate i Stockholm, Campus Solna

Campus Solna bygger pa ett langsiktigt samarbete mellan
Karolinska Institutet, KTH och Stockholms universitet,
universitetsalliansen Stockholm trio. Campus Solna rymmer
nistan 50 procent av SciLifeLab:s nationella infrastruktur
som 4r tillganglig for forskare 6ver hela Sverige och ar en

av varldens mest omfattande forskningsinfrastrukturer for
livsvetenskaper. SciLifeLab Campus Solna tillsammans med
SciLifeLab i Uppsala ir séte for SciLifeLab:s nationella ledning
och administrativa stod. I ar har Jan Ellenberg installerats vid
Campus Solna som ny direktor for SciLifeLab.

Campus Solna &dr en dynamisk forskningsmiljo dar infra-
strukturen utvecklas parallellt med forskargrupper fran KI,
KTH och SU som studerar livet pd molekylar niva. Hér arbetar
110 forskargrupper med spetskompetens inom molekylar
cellbiologi, biomedicin, biomolekylér teknik, biodiversitet,
lakemedelsutveckling och bioinformatik. En stor andel av
grupperna leds av yngre framgangsrika forskare:21 SciLifeLab-
fellows, 12 DDLS-fellows, tre ERC Starting Grant och en KAW
Academy Fellow. Dessa forskare ar vilfinansierade och i en
expansiv fas av karridren. For narvarande arbetar fler dn
1 300 personer vid Campus Solna.

Under 2024 har samarbetet mellan KI, KTH och SU starkts
genom behovet att erbjuda tillrdckligt med dndamalsenliga lo-
kaler for att rymma den vixande verksamheten och planerade
rekryteringar. I synnerhet finns behov av ytterligare laborato-
rieyta, d laboratorierna ir fullbelagda. Aven den nationella
verksamheten har ett utékat behov av mer yta vid Campus
Solna. Som huvudman har KTH tagit ledningen i att undersoka
mojligheterna for expansion av SciLifeLab:s verksamhet till
ytterligare en byggnad inom fastigheten, Beta-byggnaden.
Arbetet fortgar stegvis for att skaffa en detaljerad forstéelse for
byggnadens nuvarande status for att planera anvindningen av
denna och uppskatta kostnaderna fér ombyggnad eller renove-
ring. Parallellt pagar forhandling mellan KTH och Akademiska
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Hus om ett nytt hyresavtal. En konsekvensanalys angédende
langsiktiga behov fram till 2035, samt ekonomi, fardigstélls
infor beslut om expansion i januari 2025.

For att framja utveckling av forskningsmiljon har Campus
Solna-kommittén sedan 2021 godként érliga utlysningar genom
Research Environment and Development, RED, grants. Syftet
med RED grants dr att hja forskningskapaciteten pd Campus
Solna genom projektmedel som underlittar nista generations
tekniska innovationer, RED projects, och finansiering for nya
gemensamma instrument, RED equipment, och ett gemen-
samt postdoktorprogram, RED postdoctoral fellows. Under
2024 har sex postdoktorsstipendier beviljats, ans6kningar om
gemensamma instrument har beviljats med en total summa
om 10 mnkr och ytterligare tre tvaariga projekt kommer att
finansieras med 750 tkr per &r. Dessutom bidrar fysiska méten
till att stirka engagemanget inom det lokala forskarsamhallet.
Under hosten holls Campus Solna Science Talks, det érliga
symposium dar forskare och infrastrukturpersonal fick méjlig-
het att ldra av varandras arbete.

SciLifeLab har under aret tagit emot ett flertal besck vid
Campus Solna, fran saval akademi, politik och andra intressen-
ter inom livsvetenskap.

ScilifeLab:s sate i Uppsala

Under 2024 har SciLifeLab Uppsala site etablerats och samar-
betet mellan Uppsala universitet, UU, och Sveriges lantbruks-
universitet, SLU, i Uppsala har fortydligats och forstarkts. Ett
samverkansrad har bildats mellan UU och SLU for att stiarka
SciLifeLab Uppsala, utveckla teknik och bygga en forsknings-
gemenskap. Ungefir 25 procent av SciLifeLab:s nationella in-
frastruktur ar placerad vid 15 enheter i Uppsala och samlings-
punkten Navet pd Biomedicinskt Centrum &dr en moétesplats for
SciLifeLab:s verksamhet. Anvéandare fran hela landet, liksom
nationella och internationella besokare, anviander regelbundet
Navets lokaler och méter representanter fran SciLifeLab:s olika
verksambheter. I anslutning till Navet finns vardinstitutioner for
infrastrukturverksamheter och SciLifeLab- och DDLS-fellows.
Detta skapar goda forutsittningar for tvarvetenskapliga moten,
nitverkande, erfarenhetsutbyte och samarbeten. Under 2024
har tva tredagarsutstillningar med sammanlagt 60 foretag
relevanta for SciLifeLabs verksamhet anordnats i Navet.

For att stirka interaktionen med infrastrukturen och fraimja
teknikutveckling har undersékningar och idéméten initierats
mellan ledningsgruppen och infrastrukturledarna. Under
2024 har SciLifeLab-kommittén vid UU beslutat att adjungera
en SciLifeLab-fellow frén och med januari 2025. En viktig
utveckling for infrastrukturpersonal, dér SciLifeLab UU har varit
drivande, &r att tre nya tjanstekategorier, junior-, senior- och in-
frastrukturspecialist, nu ska introduceras pa Uppsala universitet.

Uppsala-sitet stodjer ett aktivt forskarnitverk som, forutom
de centrala infrastrukturerna och Data Centre, ar involverade
i SciLifeLab:s tre kapaciteter och DDLS-programmet. Alla
Uppsala-baserade enheter har under 2024 ¢kat antalet anvan-
dare och genomférda méten.

SciLifeLab i Uppsala har satsat pa finansiella stod till

e strategiska seniora rekryteringar

¢ metodutveckling inom infrastrukturen, inklusive stod for
instrument och personalrekrytering samt bland annat en
ny satsning péd NGI:s OpenLab som startar i januari 2025
framgéngsrika lokala teknologienheter med potential att

utvecklas till framtida SciLifeLab-verksamheter
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fortsatt samarbete med andra vetenskapsomraden vid
Uppsala universitet, exempelvis stod till doktorander inom
den tvarvetenskapliga forskarskolan eSSENCE med inrikt-
ning pa dataintensiv forskning.

Arbetet fortgar med att utveckla Uppsala-sitet och hela
SciLifeLab-verksamheten genom att starka samarbetet med
andra lokala aktorer och sektorer.

ScilifeLab:s sate i Goteborg

Satet i Goteborg har under 2024 fortsatt att stdrka sin roll som
en central samverkansnod inom det regionala ekosystemet for
livsvetenskaper med néra koppling till Sahlgrenska universi-
tetssjukhuset och nérliggande kluster. Noden har under éret
fordjupat sitt samarbete med Wallenbergcentrum for molekylar
och translationell medicin och den lokala data science-noden
inom cell och molekylarbiologi som &r knuten till sétet.

For att fraimja vetenskapligt utbyte, kompetensutveckling
och synliggorande av SciLifeLab har sétet i Goteborg organise-
rat seminarier och workshoppar av savil regional som nationell
karaktdr. Sétet arbetar 4ven med administrativt stod till
SciLifeLab:s infrastrukturenheter och kapaciteter vid anord-
nande av konferenser, workshoppar, kurser och foreldsningar.
Nodens stodfunktion inom datahantering och analys arbetar
vidare med att utveckla support for forskare och koordinera
aktiviteter inom omrédet.

Nitton SciLifeLab-gruppledare har nominerats under hosten.
De nya gruppledarna vintas majliggora en forstarkning av
satets utvecklingskapacitet och expertis.

Scilifelab:s sate i Linkoping
Sétet har arrangerat en manatlig seminarieserie for att infor-
mera om forskningsinfrastrukturen dar forskare lyssnat pa
presentationer och fatt tid for natverkande och projektdiskus-
sioner. Deltagarna har ocksa fatt mojlighet att delta i rundturer
pa SciLifeLab:s enheter i Linképing och pa andra relevanta
infrastrukturenheter. En infrastrukturenkat har gétt ut till alla
forskare inom livsvetenskap i Linkoping och sedan analyserats.
Resultatet av enkiten ligger till grund for framtida strategiska
beslut. Ett natverk for infrastrukturspecialister i Linkoping har
skapats och ett mote med 35 deltagare har arrangerats. Vidare
har ett lokalt nyhetsbrev med cirka 700 mottagare lanserats.
Med stod fran SciLifeLab:s eventutlysning arrangerade sétet
tillsammans med Chemical Biology Consortium Sweden, CBCS,
Linkopings universitet och foretaget Sophion Bioscience en
konferens pa temat jonkanaler som attraherade 80 internatio-
nella och nationella deltagare.

ScilLifelLab:s sate i Lund

Verksamheten har starkts genom rekrytering av en koordinator
for forskningsdata och en andra koordinator for SciLifeLab:s
site i Lund. Forskningsdatakoordinatorn har i samverkan

med sitets infrastrukturenheter och med centrala SciLifeLab-
funktioner som Data Centre och data science-noder paborjat
framtagandet av en forskningsdataplan och en strategi for
battre strukturerad och mer samordnad datahantering inom
sédtet. Genom utokade koordineringsresurser har flera plane-
rade aktiviteter initierats, till exempel lansering av en semina-
rieserie med presentationer fran samtliga infrastrukturenheter
och organisering av en workshop med lokala och nationella
representanter for infrastrukturen med fokus pa gemensamma
framtida utvecklingsbehov.



For att stirka kopplingen mellan sétets infrastrukturenheter
och dess excellenta forskningsmiljéer har tva vetenskaps- och
teknologiteman lanserats: ett inom strukturbiologi, i samver-
kan med LINXS Institute of Advanced National X-Ray Science,
MAX IV och ESS, och ett inom singelcell-omik. Inom dessa
omraden har tvirdisciplindra nétverk etablerats och pilotpro-
jekt paborjats. Satet har dven varit proaktivt i nomineringen

av ytterligare SciLifeLab-gruppledare, med sérskilt fokus pa
SciLifeLab:s kapaciteter inom de ovan ndmnda tvirdisciplindra
teknikutvecklingsomridena. Syftet ér att stirka kopplingen till
sétets strategiska forskningsomraden, SFO, och andra excellenta
forskningsmiljoer, till exempel WCMM, DDLS och WASP.

ScilifelLab:s sate i Umea

SciLifeLab i Ume4 har under aret bjudit in forskare och stu-
denter till infrastrukturseminarier for att belysa nya tekniker
och nd ut med aktuell forskning. Seminarierna presenterades
av forskare frén High-throughput Centre at the Research Insti-
tutes of Sweden, RISE Ornskoldsvik, uNordic Single Cell Hub,
InfraVis, SciLifeLab Training Hub, Spatial Biology Platform,
Proteomics och 3D X-Ray Microtomography. Ett tvadagars-
seminarium arrangerades tillsammans med SciLifeLab Data
Centre och NBIS, for att belysa vikten av att skapa rutiner for
lagring och hantering av forskningsdata. SciLifeLab:s forsk-
ningsinfrastrukturer i Umea gav under aret muntliga presen-
tationer och presenterade vetenskapliga postrar pa ett flertal
vetenskapliga konferenser, bland annat for forskare och del-
tagare fran industri och naringsliv. Exempelvis presenterades
universitetets infrastrukturer pé eventet Open up for Innova-
tion Umed, Mer Life Science, tillsammans med Umeé Biotech
Incubator. En annan hojdpunkt under aret var konferensen
Metabolomics in Molecular Medicine — from idea to data inter-
pretation. For att sprida intresse for livsvetenskaper till unga
deltog SciLifeLab-gruppledare som jury i Utstillningen Unga
Forskare, en tavling om Sveriges basta gymnasiearbete, som
tog plats pé Curiosum science centre vid Umeé universitet.

ScilLifeLab:s kapaciteter

SciLifeLab har kapaciteter inom Precisionsmedicin, Laborato-
rieberedskap for pandemier och Planetir biologi. Kapaciteter
ir tematiska fokusomréden med syfte att knyta samman och
fokusera resurser fran infrastruktur och forskning for att
skapa utokade mojligheter att hantera komplexa och kravande
samhillsutmaningar. Kapaciteterna kopplar ihop infrastruk-
turens breda teknikutbud och expertis med forskare, provhan-
teringsresurser och floden for dataanalys och koordinering av
dessa internt och med relevanta externa aktorer. Kapaciteterna
speglar &ven DDLS:s forskningsomréden for att koppla sam-
man dessa med infrastrukturen och forskning.

Precisionsmedicin

Precisionsmedicin innebér individanpassad diagnostik,
behandling och uppf6ljning utifran patientens egna forutsatt-
ningar. Precisionsmedicin kan baseras p4 till exempel mole-
kyldra analyser eller avancerad bildanalys, se avsnitt Sam-
arbeten med hdlso- och sjukvard.
Kapaciteten har genom utlysningar initierat pilot-
projekt for att stirka SciLifeLab:s plattformars bidrag till
precisionsmedicin:
¢ Sju kliniska teknikutvecklingsprojekt i samarbeten mellan
Kkliniska forskare och plattformar for att anpassa teknikerna
till kliniska behov.

¢ Fem projekt for att majliggora effektiva prov- och datafloden
mellan plattformarna fér multimodala analyser, finansierade
av ett av Vetenskapsradets projekt.

Workshoppar kring infrastrukturens bidrag till precisionsmedi-
cin har arrangerats i Sigtuna och pé Facility Forum och arbete
med en sammanfattande artikel pagér. I Almedalen arrang-
erades seminariet, Hur kan storskaliga molekyldra analyser
leda till precisionshélsa? En gemensam seminarieserie med
Precisionsmedicinskt centrum Uppsala har initierats for att
fraimja kontakt med kliniska forskare.

En enkét om behovet av utbildning inom precisionsmedicin
har genomforts med 125 svar fran hela landet. Arbete har nu
initierats med att inventera och tillgéngliggora befintliga kurser
och material inom de efterfrigade omréadena.

Kapaciteten har bidragit till initiativet Precision Omics
Initiative Sweden, PROMISE, samverkat med Comprehensive
Cancer Center pé olika orter, representerat SciLifeLab i
ett flertal styrgrupper, och bidragit med expertkunskap till
regeringens cancerstrategi och handlingsplanen for ett jamlikt
inférande av precisionsdiagnostik, som tas fram av regionala
cancercentra i samverkan.

Laboratorieberedskap for pandemier

SciLifeLab:s program for pandemisk laboratorieberedskap
startade 2021 pa uppdrag av regeringen (Prop. 2020/21:60).
Programmet har sirskild finansiering och syftar till att
SciLifeLab ska bli battre rustat att bist vid framtida pande-
mier. Genom forskning, kompetensutveckling och teknikut-
veckling ska pagdende laborativ verksamhet optimeras for

att stodja och komplettera andra samhaéllsfunktioner som
myndigheter, kommuner och regioner. Programmet skapar en
l&ngsiktig laboratoriekapacitet inom infektionsomrédet som ar
viktig inte bara under pandemier utan dven mellan pandemier.
Under den interpandemiska fasen kommer programmet att ge
stod till forskning om infektionssjukdomar generellt, inklusive
antibiotikaresistens, och &ven relaterade omraden som preci-
sionsmedicin.

Nitverket for pandemisk laboratorieberedskap bestéar nu av
22 enheter dir ménga samarbetar med statliga myndigheter
sésom Folkhédlsomyndigheten, Totalforsvarets forskningsin-
stitut och Statens veterinirmedicinska anstalt. Aven Europas
smittskyddsinstitut, ECDC, och den internationella partneror-
ganisationen CoVaRR-NET i Kanada &r integrerade i natverket.

Under 2024 har kapaciteten forstarkts genom utokade
samarbeten mellan nitverkets enheter och statliga myndighe-
ter. Detta har inkluderat initiativ till gemensamma projekt for
att testa den utvecklade pandemiberedskapen. Programmet
har samarbetat med SciLifeLab:s 6vriga kapaciteter inom
planetir biologi och precisionsmedicin genom att lansera
gemensamma utlysningar och samorganisera konferenser.
Programmet fraimjar 6ppen vetenskap genom Pathogens-
portalen och under 2024 har fokus breddats fran covid-19 till
att omfatta ett bredare spektrum av infektionssjukdomar och
antibiotikaresistens.

Programmet har presenterats vid olika konferenser
och paneldiskussioner for att sprida kunskap. Ett exem-
pel dr seminariet i Almedalen, dir representanter frin
Folkhilsomyndigheten, Totalforsvarets forskningsinstitut,
svenska larosédten och Pandemifonden diskuterade hur
Sverige kan bibehalla och utveckla viktig laboratoriekunskap
och teknik infor framtida samhallskriser. I augusti 2024
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arrangerades det drliga moétet for pandemisk laboratoriebe-
redskap, dir alla enheter presenterade sina framsteg. Motet
inkluderade internationella experter och representanter frén
Folkhalsomyndigheten, vilket stirkte dialogen kring fortsatt
utveckling av pandemiberedskap.

Planetar biologi

SciLifeLab:s kapacitet for Planetér biologi stodjer och utvecklar
forskning som fokuserar pd hur biologiska processer samverkar
med jordens miljé och paverkar livets utveckling. Fragestill-
ningar giller biologisk méngfald, klimatpéverkan, biogeoke-
miska processer, ekosystemens funktion, stabilitet och formaga
att forsorja en snabbt vixande befolkning. Forskning inom
detta omréde dr mangvetenskaplig och storskalig och kraver
breda samarbeten och samordning mellan forskargrupper,
infrastruktur och samhallsaktorer. Kapaciteten bidrar till att
skapa starka grupperingar som gemensamt tar sig an dessa
samhéllsutmaningar, se figur 7. Forskning inom molekylara
biovetenskaper hjalper oss att forsta livets ursprung och
bakgrunden till de funktionella anpassningar som ger biologisk
maéngfald, fran gener till ekosystem. Kunskapen &r niara kopp-
lad till metod- och teknikutveckling, men &ven till multidisci-
plinéra ansatser och translationellt fokus i forskningen dar till-
lampningar och samhillets behov styr problemformuleringen.

Kapaciteten arbetar med att 6ka synligheten och kopplingen
mellan planetir biologi och SciLifeLab-plattformarna genom
att organisera interaktiva sessioner, till exempel vid Oikos-
motet, Protistology Nordics-motet, och Long-Read Sequencing-
konferensen. Kapaciteten anordnade sin forsta konferens
kring temat Lanka molekyler till ekosystem dér atta av tio
SciLifeLab-plattformar var representerade.

Forutom utveckling av metoder, teknologier och data-
analysverktyg inom planetar biologi, erbjuder kapaciteten
utbildning. Under 2024 organiserade kapaciteten den forsta
digitala labkursen i avancerad genomik for icke-modellor-
ganismer i samarbete med Biodiversity Genomics Europe,
SciLifeLab Genomics och Training Hub.

Kapaciteten fortsitter att utveckla internationella samarbe-
ten med EMBL och andra stora internationella initiativ som
Earth Biogenome Project och European Reference Genome
Atlas.

Figur 7. Konceptskiss for SciLifelLab:s kapacitet
planetar biologi.

Molekylar livsvetenskaplig forskning
som grund for att utvardera
och forsta:

BIOLOGISK MANGFALD -
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LOKAL & GLOBAL
BIOLOGISK MANGFALD

—> Hbéja metod och teknikutveckling, translationell biologi
och tvérvetenskaplig forskning.

Kunskapsoverforing

Inom universitetens samverkansuppdrag finns kunskaps-
delning till samhallet i stort. SciLifeLab:s infrastruktur har
under &ret varit delaktiga i ett brett spektrum av aktiviteter
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for kunskapsoverforing i form av fortbildningsaktiviteter och
praktiska seminarier kopplade till dess forskningsinfrastruktur.
SciLifeLab har genom sina forskare och plattformspersonal
dven medverkat i olika grundutbildnings- och forskarut-
bildningsprogram pé de svenska larosétena for att sprida
avancerad teknologisk kunskap. Under 2024 arrangerades

116 fortbildningstillfallen fran SciLifeLab:s tio teknologiplatt-
formar, se figur 8. Dessa levererades antingen fran plattfor-
marna sjilva eller som ett samarbete mellan plattformen och
annan part, nationell eller internationell. Forskare och andra
experter, bade nationellt och internationellt, har deltagit i
SciLifeLab:s kompetenshgjande insatser inom &mnen som
bioinformatik, genomik, proteomik, lakemedelsutveckling,
mikroskopi och bildanalys. For att tillmotesga det vixande
behovet av kunskap inom analys och hantering av stora data-
maingder har en rad olika entiteter inom SciLifeLab arrangerat
flera fortbildningstillfdllen for svenskbaserade forskare. Till
exempel har SciLifeLab:s plattform for bioinformatik, National
Bioinformatics Infrastructure Sweden, NBIS, arrangerat flera
kurser i samarbete med andra av SciLifeLab:s plattformar och
Data Centre. I tilligg har DDLS-programmet med sina fellows
levererat nationella fortbildningskurser inom datadriven
livsvetenskap. Flertalet SciLifeLab entiteter, sisom exempelvis
NBIS och Cryo-EM-enheten, erbjuder dessutom icke forbokade
besok och konsultationer som ett led i att hgja kunskapen inom
sina respektive omraden.

Figur 8. Fordelning av totalt 116 digitala och fysiska
fortbildningstillfallen 2024.

Antal
Ort tillfallen
® Gotland 1
Goteborg 16
@ Internationellt 9
® Linkdping
® Lund 4
® Web-baserad 34
@ Flera orter 3
® Stockholm 15
® Umed 9
Uppsala 21

Utbildning pa avancerad niva, masterprogram

Delar av SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur bidrar med sin
kunskap till tre masterprogram vid de grundande universi-
teten, med syfte att stdrka kopplingen mellan utbildning pa
grundniva och avancerad niva och forskning. Dessa masterpro-
gram finansieras via larosétenas utbildningsanslag.

Det tvaariga masterprogrammet Molekyldra tekniker inom
livsvetenskaperna ar ett unikt samarbete mellan Karolinska
Institutet, KTH och Stockholms universitet. Det har en sarskild
inriktning mot molekylara tekniker for sjukdomsbehandling
och diagnostiska verktyg, i kombination med en omfattande
utbildning i dataanalys. Laséret 2024—2025 dr det tionde aret
som programmet ges. Omfattande justeringar av innehéllet
genomfordes ar 2018 och 2023 for att f6lja forskningsfronten
och fortsatt kunna méta kompetensbehoven inom de mole-
kylara livsvetenskaperna. Hostterminen 2024 registrerades
35 nyborjare vilket resulterar i att det tviériga programmet
nu innefattar totalt 63 registrerade studenter.



Masterprogrammet i Molekyldr medicin, som ges av Insti-
tutionen for immunologi, genetik och patologi vid Uppsala
universitet, involverar manga forskare knutna till SciLifeLab.
Med fokus pa molekylira och cellulira sjukdomsmekanismer,
genomik, epigenetik, diagnostik, terapier och regenerativ
medicin far studenterna under tv4 ar en interdisciplinér och
forskningsforberedande utbildning med mojlighet till en
omfattande forskningserfarenhet. Examen leder vidare till
forskarutbildning, anstéllning vid universitet eller foretag inom
livsvetenskaperna, béde i Sverige och internationellt. Merpar-
ten fortsitter med forskning inom cancer, epigenetik, immun-
terapier eller metodutveckling for diagnostik och forskning.
I juni 2024 tog 19 masterstudenter examen och 24 nyborjare
registrerades till programmet hdstterminen 2024. Alla forsta-
arsstudenter deltog pa SciLifeLab Day i Uppsala i oktober.
Masterprogrammet i Precisionsmedicin startade 2023 och
hosten 2024 registrerades 27 nyborjare. Programmet ges
av Institutionen fér immunologi, genetik och patologi vid
Uppsala universitet, i samarbete med Akademiska sjukhuset,
Institutionen for farmaceutisk biovetenskap och Statistiska in-
stitutionen. Det har utvecklats i nira samarbete med SciLifeLab
dér savil infrastrukturpersonal som SciLifeLab-affilierade
forskare har bidragit till programmets utformning, ansvarar
for enskilda kurser och deltar i undervisningen. Studenterna
lar sig att anvidnda olika typer av molekyldra omik-data, sésom
genomik, proteomik och metabolomik, samt avbildningstek-
nologier, for att forsta och forutse sjukdomar och skraddarsy
behandlingar. Programmet fokuserar starkt pa teknologi- och
datadriven precisionsmedicin och forbereder studenterna for
forskarutbildning eller arbete inom hélso- och sjukvarden,
lakemedelsindustrin och livsvetenskapssektorn.

ScilifeLab:s kunskapsplattform

Under 2024 lanserade SciLifeLab sin utbildningsportal for att
samla den utbildning och de kompetenshdjande insatser som
infrastrukturen erbjuder. Mélgrupperna ér individer i behov av
kunskap for sin forskning eller arbete och kursansvariga inom
infrastrukturen som soker stod for att kvalitetssikra utbild-
ningens utférande och dess material. Fokus for plattformen
ar okad kunskapskvalitet samt att synlig- och tillgangliggora
SciLifeLab:s kunskap. Ett led ar att sékerstélla att utbildnings-
material ar s6kbart, dtkomligt, kompatibelt med andra data
och mojligt att ateranvénda, FAIR, dven bortom det enskilda
kurstillfallet. Under 2024 har plattformen paborjat utveck-
lingen av resurser, stod och service inom kompetensutveckling
och livslingt lirande for kunskapsoverforingen fran SciLifeLab,
inklusive DDLS-programmet, ut mot forskarsamhallet.
Samverkan mellan kunskapsplattformen, SciLifeLab:s tio
teknologiplattformar, kapaciteterna, SciLifeLab:s siaten och
DDLS-programmet, dr ett kontinuerligt arbete. Plattformen
har erbjudit en rad interna workshoppar for att h6ja kunskapen
kring hur utbildning kan paverka och 6ka engagemanget for
respektive plattform. Under 2024 har samarbeten skett internt
med bade Data Centre, DDLS-programmet och plattformen
for bioinformatik, NBIS, for att sékerstélla implementeringen
av Oppen Vetenskap och EOSC, European Open Science
Cloud. Plattformen fortsitter att utveckla nationella och
internationella samarbeten, till exempel SND, Svensk Nationell
Datatjanst, och ELIXIR, europeisk forskningsinfrastruktur for
data och bioinformatik, i syfte att sikerstélla att resurser och
service haller god kvalitet.

ScilifelLab:s nya postdoktorprogram PULSE

I juni 2024 erholl SciLifeLab finansiering med 6,88 mneur
genom EU:s utlysning for regionala, nationella och interna-
tionella program, Marie Sklodowska-Curie Actions, MSCA
COFUND, for ett nytt postdoktorprogram, PULSE. Mélet for
PULSE ér att utbilda 48 framtida forskningsledare inom mole-
kylar biovetenskap och innovation pé ett internationellt plan.
Programmet innefattar nio svenska ldroséten som partner,

och 23 associerade partner inom akademi och industri, och
kommer att 16pa mellan 2025—-2030. PULSE lanserades hosten
2024 och den forsta utlysningen for rekrytering av 24 interna-
tionella postdoktorer kommer att 6ppnas i januari 2025.

ScilLifeLab Data Centre

SciLifeLab Data Centre dr en central funktion som har till upp-
gift att stodja verksamheten avseende data och IT. Data Centre
tillhandahaller en rad olika tjanster f6r bade forskare och
infrastrukturer, till exempel system och tjanster for hantering
av forskningsdata och for stod av den operativa verksamheten,
koordinering av IT-fragor, radgivning, samverkan med natio-
nell e-infrastruktur, universitetens IT-avdelningar och forsk-
ningsdatakontor. Data Centre tillhandahaller ledningsstod,
genom system for rapportering, utlysningar, utvirderingar och
publikationsdatabaser. Centret driver dven den svenska noden
i ett europeiskt samarbete kring pandemiberedskap och
delning av patogendata. Data Centre har dven uppdraget

att koordinera arbetet med datasupport och databaser inom
DDLS-programmet genom en nationell dataplattform.

Genom dataplattformen erbjuds véardskap for tjanster,
databaser och tillimpningar som utvecklats av svenska
forskare och infrastrukturenheter, med tillgéng till goda
beraknings- och lagringsresurser. Plattformen utgor ett 1&ng-
siktigt tekniskt ramverk for datadelningstjanster som stodjer
FAIR-principerna och har méjliggjorts av DDLS-programmets
satsning pé datasupport och databaser. Inom plattformen
drivs ett stort antal system och tjanster som tillgangliggors
for svensk livsvetenskaplig forskning, bland annat SciLifeLab
Data Repository, ett system for datapublicering. I slutet
av 2024 hade sddana dataset hiamtats for dteranvindning
200 000 génger av forskare Gver hela véirlden. Under det
senaste dret har antalet publicerade dataset i repositoriet
Okat med ett hundratal till omkring 400.

Figur 9. Antal verktyg och Al-modeller publicerade i
ScilifeLab Serve 2024.
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Data Delivery System anvinds av tusentals forskare for att Gver-
fora data frén flera av SciLifeLab:s infrastrukturenheter till
anvandare over hela landet. SciLifeLab Serve dr en tjanst som
mojliggor lagring, delning och anvéndning av AI-modeller, och
verktyg for att tillgingliggora externt utvecklade webbtjéanster,
databaser och programvara for berdkningar och data. Under
2024 mer an fordubblades antalet publicerade verktyg och
Al-modeller genom SciLifeLab Serve, se figur 9. SciLifeLab
FAIR Storage erbjuder lagringsutrymme.

Under 2024 har portalen for pandemiberedskap och
andra smittsamma sjukdomar haft cirka 38 000 besdk och
74 000 sidvisningar, varav fyra av fem ar unika. Kéllkoden for
dataportalen tillhandahalls under en 6ppen licens och har an-
vénts av ett tiotal andra lander for att etablera egna nationella
dataportaler.

SciLifeLab Data Centre har attraherat extern finansiering
fran bland annat National Institutes of Health, NIH. Data
Centre leder dven verksamheten vid de fyra data science-
noderna som etablerats inom DDLS-programmet.

Utatriktad verksamhet

Under éret har SciLifeLab tagit emot ett flertal besok frén ut-
landska och inhemska delegationer, varav nigra beskrivs nedan.

Statsréd frén Socialdepartementet och Utbildnings-
departementet och regeringens Life Science-samordnare
har besokt verksamheten.

SciLifeLab deltog under Politikerveckan i Almedalen och
ordnade fyra seminarier. Dessa berérde omréden relaterade
till SciLifeLab:s kapaciteter och datahantering.

Internationella delegationer fréan bland annat
Nederldnderna, Island, Kanada, Frankrike, Tyskland,
Sydafrika, USA, Kina och Norge har besokt SciLifeLab.

SciLifeLab deltog i foreningen Vetenskap & Allméanhet:s
initiativ ForskarFredag, som ar en del av European
Researchers’ Night. Ett program sattes upp i Stockholm
dar skolklasser deltog vid foreldsningar med forskare fran
SciLifeLab.

SciLifeLab arrangerar ett stort antal vetenskapliga sym-
posier, seminarier och moten i syfte att stiarka SciLifeLab:s
community, sprida information eller stidrka relationer mellan
beslutsfattare inom livsvetenskaperna.

SciLifeLab:s digitala nyhetsbrev publiceras och distribueras
varannan vecka och har 6ver 4 000 prenumeranter. Det samlar
information om kommande evenemang, utbildningstillfallen
och lediga anstéllningar och speglar dven nyhetsflodet frin
SciLifeLab:s webbplats. Nyhetsflodet omfattar en mingd olika
format, fran pressmeddelanden till notiser om forskningspu-
blikationer till fordjupande artiklar om medarbetare, projekt
och satsningar. Under aret har 168 nyheter publicerats pa
webbplatsen.

SciLifeLab:s sociala kanaler anvénds for att dela nyheter och
kommunicera med forskare, beslutsfattare och en intresserad
allménhet: LinkedIn med 6ver 33 0oo foljare, X med fler dn
9 600 foljare, Instagram med 6ver 1 100 foljare, och Youtube
med néra 1000 prenumeranter. SciLifeLab har under aret valt
att styra om néirvaron pé X till kommunikation via Bluesky.

SciLifeLab:s verksamhet och vetenskapliga publikationer
kopplade till dess forskningsmilj6 och infrastruktur har ocksé
synliggjorts for allménheten via svensk redaktionell media
i tryckt press och via webb vid 173 tillfallen under aret samt
812 génger i internationell media via webb. Sammantaget
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har detta resulterat i en svensk rackvidd pé 10,1 miljoner
lastillfallen.

Genom att drligen dela ut Science & SciLifeLab Prize for
Young Scientists stottar SciLifeLab unga excellenta forskare i
borjan av sin karridr och bidrar till 6kad kunskap om organisa-
tionen utanfor Sveriges granser. Denna internationella utmaér-
kelse drivs som ett samarbete med organisationen American
Association for the Advancement of Science, AAAS, och dess
vetenskapliga tidskrift Science. Priset majliggors genom
finansiellt stod fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
KAW. Vinnarna utses baserat pa esséer om deras respektive
doktorsavhandling.

Genom Data Centre bedrivs utatriktad verksamhet gent-
emot bland annat European Molecular Biology Laboratory,
EMBL, IT-centret for vetenskap i Finland, CSC, och European
Organization for Nuclear Research, CERN. Under 2024 stod
SciLifeLab:s Data Centre véard for Research Software Alliance
arliga seminarium for finansidrer som holls i Uppsala.

Forskning

Aterrapporteringskrav: Beskriv den vetenskapliga
verksamhetens kvalitativa och kvantitativa utveckling.

SciLifeLab har en viktig roll nar det galler att starka Sverige
som forskningsnation inom molekyléra livsvetenskaper.
Genom att fungera som ett nationellt nav koordinerar
SciLifeLab olika initiativ inom forskningsomradet. Syftet ar att
stiarka och bygga nya nitverk och skapa samarbetsprojekt som
bidrar till 6kad internationell konkurrenskraft.

Den vetenskapliga verksamheten vid SciLifeLab byggs upp
av forskare verksamma vid de larositen som &r kopplade
till SciLifeLab:s siten, SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur
och anvéndare av dess teknologier och service. Genom drygt
300 gruppledare vid SciLifeLab:s sex siten knyts nyckel-
personer i forskning och infrastruktur narmare SciLifeLab:s
verksamhet. Deras expertis och ett aktivt, nira samarbete
med SciLifeLab:s verksamhet inom molekylar livsvetenskap,
driver utveckling av den vetenskapliga forskningen framét och
majliggor att infrastrukturens teknologier och expertis ligger
i framkant. SciLifeLab:s styrelse beslot 2024 om en ny process
for att utse SciLifeLab:s gruppledare. Enligt den nya defini-
tionen &r en SciLifeLab-gruppledare en medlem som spelar
en nyckelroll i SciLifeLab:s utveckling, antingen lokalt eller
nationellt. Rollen bygger pé betydande bidrag till de strategiska
malen. Den nya strukturerade processen ska sikerstélla att
nominering och utvardering av SciLifeLab:s gruppledare &r
valgrundad, transparent och upprétthaller hogsta standard.

SciLifeLab samlar forskare 6ver traditionella institutions-,
universitets- och sektorsgranser och underlattar dirmed nat-
verkande och tvirvetenskapliga studier i en inspirerande forsk-
ningsmiljo. Bibliometrisk analys av SciLifeLab:s produktion av
vetenskapliga publikationer visar att SciLifeLab bidrar till 6kad
genomslagskraft for svensk forskning inom livsvetenskaper pa
bade nationell och internationell niva, se avsnitt SciLifeLab:s
publikationer och genomslagskraft.

SciLifeLab:s forskarsamhaille omfattar:
1. SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur, med grund-
finansiering frén nationella medel och medel till strategiska



forskningsomraden, SFO, och extern finansiering. Personal
verksam inom SciLifeLab:s infrastruktur har en bred

och tvirvetenskaplig kompetens. De stoder och guidar
anvandarna inom infrastrukturens olika molekylara, livs-
vetenskapliga spjutspetstekniker och tjanster. Utéver detta
bidrar de till banbrytande teknikutveckling och utékad
kunskap om exempelvis molekyldra sjukdomsmekanismer,
utveckling av forbattrade diagnostiska metoder och poten-
tiella nya sjukdomsbehandlingar, se avsnitt Vetenskaplig
produktion och teknikutveckling.

2. SciLifeLab:s forskare som ir knutna till eller anstillda
av ett av de fyra grundande universiteten eller annat
svenskt larosite. Vid svenska larositen med SciLifeLab-
verksamhet, fanns i slutet av 2024 6ver 260 verksamma
forskargrupper ledda av SciLifeLab:s gruppledare. Dessa
inkluderar 46 SciLifeLab-fellows varav 24 alumner, se
avsnitt SciLifeLab:s fellowsprogram, och 36 DDLS-fellows,
se avsnitt SciLifeLab och Wallenbergs nationella program
for datadriven livsvetenskap.

3. Anviindare av SciLifeLab:s forskningsinfrastruk-
tur. Den forskning som pagar inom SciLifeLab:s forskar-
samhalle &r bred och teknologifokuserad, och omfattar
forskning fran molekylniva till hela ekosystem, fran
encellsniva till planetér biologi. Sarskilt fokus och expertis
finns inom precisionsmedicin, pandemiberedskap for fram-
tida pandemier och planetér biologi, inom vilka omraden
forskning kopplas nira till SciLifeLab:s infrastruktur,
se avsnitt SciLifeLab:s kapaciteter.

Vetenskapliga moten

En viktig del av SciLifeLab:s uppdrag ar att framja vetenskaplig
samverkan, sprida forskningsresultat, bygga nitverk, och stirka
Sveriges position som forskningsnation internationellt. Veten-
skapliga méten ger en majlighet att presentera nya rén och me-
toder for en bredare publik och bidrar till att 6ka medvetenheten
om, och tillgéngen till, den forskning och service som bedrivs vid
SciLifeLab. Varje ar arrangerar SciLifeLab flera hundra 6ppna
vetenskapliga moten och konferenser, dir de flesta publiceras
Oppet pa hemsidan, fria for alla att delta i. Under 2024 foku-
serade nagra av de vetenskapliga métena pé teknikutveckling,
inklusive workshoppar som anordnades i samband med lanse-
ringen av nya instrument eller tekniker. Andra syftade till att ge
information, végledning och inspiration infor framtida projekt
eller utlysningar. Enskilda plattformar och enheter har organi-
serat ett flertal egna anvandartraffar och konferenser, och aven
aktiviteter for att nd ut med information kring vilken service
SciLifeLab kan erbjuda. SciLifeLab:s infrastruktur och grupp-
ledare har kunnat ans6ka om ekonomiskt stod for att arrangera
vetenskapliga konferenser. Under 2024 har 15 evenemang
beviljats finansiering med totalt 700 tkr. SciLifeLab arrangerade
under 2024 triffar dir forskare fran olika omraden gavs majlig-
het att hitta varandra for framtida gemensamma projekt.

Som exempel pa vetenskapliga méten kan ndmnas foljande:
* I oktober arrangerades den &rliga forskarkonferensen
SciLifeLab Science Summit. Arets tema var Spatial Biology

vilket samlade Gver 330 deltagare med 65 vetenskapliga
postrar och nio utstéllande foretag.

¢ Den andra arligt &terkommande konferensen, DDLS Annual
Conference, genomfordes i november och samlade 260 del-
tagare pa plats och ett hundratal online.

e Ijuni arrangerades Facility Forum med 6ver 400 personer
fran SciLifeLab:s infrastruktur och stodfunktioner.

SciLifeLab driver flera seminarieserier, bland annat The Sved-
berg som startade i Uppsala p 1970-talet och som &ven &r en
forskarkurs for doktorander. Under &ret har femton seminarie-
tillfallen med nationella och internationella talare arrangerats.

Seminarieserien Spotlight bjuder in externa talare som har
en gedigen vetenskaplig bakgrund och vars forskning ar av
sarskilt intresse for SciLifeLab:s forskare pa Campus Solna.
Under 2024 har tio seminarier anordnats.

Campus Solnas PhD and Postdoc Councils arrangerar
seminarier riktade till SciLifeLab:s gruppledare och deras
forskargrupper. Under aret har 36 seminarier arrangerats i
Solna med omkring 35 deltagare per tillfille. Campus Solnas
PhD and Postdoc Council var aven delaktiga i planeringen av
symposiet Campus Solna Science Talks i september, som del
av den vetenskapliga kommittén for evenemanget.

Ett urval av de vetenskapliga méten som arrangerats under
2024 for DDLS och SciLifeLab:s tre kapaciteter, precisions-
medicin, laboratorieberedskap for pandemier och planetir
biologi, beskrivs under avsnitt SciLifeLab:s kapaciteter.

Vetenskaplig produktion och teknikutveckling

Av de 6ver 800 publicerade artiklarna for &r 2024, dér en eller
flera av SciLifeLab:s infrastrukturenheter har bidragit med
data, resultat, analyser och expertkunskap, &terfinns manga

i tidskrifter med betydande vetenskapligt renommé. Nedan
redovisas ett urval av dessa med en kort sammanfattning av
studierna och forskningsrénen och med de teknologiomréden
inom vilka SciLifeLab:s infrastruktur bidragit angivna

i parentes.

* en analys av spindelvivstradar som med hjalp av encells-
och spatiell transkriptomik identifierade tre zoner i spin-
delns silkeskortel som visade att dessa producerar specifika
proteinkombinationer som bildar lager och bidrar till styrkan
i den slutliga spindeltradsfibern (genomik, bioinformatik)*
en multiparametrisk studie av pre-metastatiska leverbiopsier
frén patienter med bukspottkortelcancer som identifierade
viktiga inflammatoriska markaorer och celluldra egenskaper
och framtagandet av en maskininldrningsmodell som predik-
terade metastatiska resultat med 78 procents noggrannhet
(klinisk genomik)?

en studie av autoantigena komponenter hos Xist-
ribonukleoproteinkomplexet som gav nya insikter i de
bakomliggande faktorer som gor att kvinnor drabbas
oproportionerligt mycket oftare &n mén av autoimmuna
sjukdomar (proteomik)3

en undersokning som anvénde sig av icke-mélinriktad,
superkanslig masspektrometrisk analys av kemikalieforo-
reningar i vattenprover fran oljeplattformsutslapp till havs

! Sonavane et al, Science Advances, 2024
2 Bojmar et al, Nature Medicine, 2024
3 Dou et al, Cell, 2024
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med mal att utveckla en metod for testning av den biologiska

nedbrytningen av ldnglivade kemikalier via naturligt fore-

kommande marina mikroorganismer (exposomik)+

en kryoelektronmikroskopi-studie av fotosystem II (PSII)

som avsldjade nya detaljer om den atoméra strukturen

och funktionen hos PSII som inte tidigare varit méjliga att

utrona med befintliga rontgenstrukturer (biomedicinsk

avbildning, molekyléra strukturer)s

* en studie som med hjilp av dynamisk kdrnpolarisation-

forstarkt “magic angle spinning” kairnmagnetisk resonans

(NMR) gav insikter i den molekyldra dynamiken bakom mik-

roRNA-medierad mRNA-reglering (molekyléra strukturer)®

ett arbete dér proteinet increased sodium tolerance-1 (IST1)

identifierades som malprotein fér en smamolekyl-hdmmare

som inducerar autofagi (kemisk biologi, biomedicinsk

avbildning)”

e en studie som genom en omfattande CRISPR-screen

identifierade gener som ger skydd mot eller ar mottagliga

for NK-cellcytotoxicitet och gav nya insikter inom omradet

immunterapi mot cancer (genredigering, bioinformatik)®

ett arbete som baserat pé en serie fenotypiska screen-

ingar identifierade en ny kemisk klass av antibiotika

med potent in vivo-aktivitet mot gramnegativa bakterier

(ldkemedelsutveckling)®

¢ en undersokning med sikte pa att forstd de negativa neuro-
nala effekter som drabbar astronauter vid langre rymdfarder
genom en spatiell upplost multiomikanalys av mdss som
exponerats for rymdfirdslika férhéllanden (bioinformatik)*©

SciLifeLab uppmanar infrastrukturenheterna att kontinuerligt
uppgradera sina teknologier och instrumentuppsattningar for
att erbjuda service som &r nationellt unik och internationellt
slagkraftig. For att frimja detta kan upp till 20 procent av
SciLifeLab:s finansiering av enheterna avsittas for intern ut-
veckling och implementering av nya teknologier och metoder.
Baserat pa 2024 ars rapportering nyttjade infrastrukturen i sin
helhet 11 procent av de totala resurserna for intern teknikut-
veckling och de enskilda enheterna rapporterade om vésentliga
insatser vad géller utveckling av ny metodik, protokoll och
analysmetoder, och viktiga investeringar i och uppgraderingar
av instrument och utrustning.

SciLifeLab:s publikationer och genomslagskraft
SciLifeLab anvander bibliometri for att analysera statistik ro-
rande de vetenskapliga publikationer som forskare producerar.
Bibliometriska analyser baseras pé SciLifeLab:s egen databas
over vetenskaplig produktion och pa statistik frin den interna-
tionella publikationsdatabasen Web of Science. I denna rapport
redovisas statistik om produktionsvolym, publikationsmonster
over tid och vetenskapligt genomslag for publikationer som

ar kopplade till SciLifeLab. Dessa publikationer dr antingen
publicerade av forskare knutna till SciLifeLab och anstillda

pa svenskt laroséte, SciLifeLab:s forskare eller resultat frén an-
vandning av forskningsinfrastruktur, SciLifeLab:s anvindare.

De bibliometriska indikatorer som redovisas hér ar

antalet publikationer som ett matt pa
forskningsproduktivitet

genomslag, Journal Impact Factor, JIF, for tidskrifter dar
arbete publicerats, och antalet citeringar for publikationer,
som métt pa genomslag

andelen publikationer som tillhor de tio procent mest cite-
rade i faltet under samma tidsperiod, PP (topp 10 %), for
att jamfora mellan forskningsomraden och med produktio-
nen i hela landet.

Analyserna har genomforts i samarbete mellan SciLifeLab
Data Centre och KTH-biblioteket. Citeringsbaserad statistik ar
oséker for de tva senaste dren dé inte alla publikationer hunnit
registreras i databaserna. Den redovisade statistiken avser
dédrav 2019—2022.

Under perioden 2019—2024 producerade SciLifeLab
8 187 vetenskapliga publikationer. Fordelningen mellan
SciLifeLab:s forskare och anvindare av SciLifeLab:s infra-
struktur framgar av figur 10. 1 519 publikationer, 19 procent,
kommer frén SciLifeLab-forskare som dessutom anvént sig
av infrastrukturen for till exempel teknikutvecklingsprojekt.

Figur 10. Produktion av vetenskapliga artiklar fran
SciLifelLab:s forskare och infrastrukturanvandare
2019-2024.

3060
(37%)

Anvandare av ScilifeLab:s

forskningsinfrastruktur SciLifeLab:s forskare

SciLifeLab:s forskare producerar stadigvarande cirka 800 pu-
blikationer per r varav en stor andel i vetenskapliga tidskrifter
med hogt genomslag, se figur 11a, med en topp under pande-
midret 2021. Antalet citeringar har 6kat markant 6ver tid,

se figur 11b. Vardena for det senaste &ret paverkas av eftersla-
pande rapportering.

Under 2017—-2020 producerade infrastrukturens anvan-
dare omkring 600 vetenskapliga publikationer per ar, vilket
darefter gatt upp nagot. En stor andel av dessa &r publicerade
i tidskrifter med hogt genomslag, JIF, se figur 12a. Liksom for
SciLifeLab:s forskare har antalet erhallna citeringar per &r 6kat
avsevart, se figur 12b.

Underlagen for de bibliometriska analyserna samlas in béde
genom frivillig rapportering fran anvindarna, som ibland sker
flera &r efter avslutat serviceprojekt och via sparning genom

“ Mgller et al, Environmental Science & Technology, 2024

5 Hussein et al, Science, 2024

¢ Dasgupta et al, Nucleic Acids Research, 2024

7 Knyazeva et al, Proceedings of the National Academy of Sciences, 2024
& Kristenson et al, Proceedings of the National Academy of Sciences, 2024
° Huseby et al, Proceedings of the National Academy of Sciences, 2024

0 Masarapu et al, Nature Communications, 2024
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Figur 11a. Antal vetenskapliga artiklar publicerade per
ar av forskare knutna till SciLifeLab 2019—-2024, i tid-
skrifter med olika genomslag, JIF

JIF >25 bla; JIF 9-25 ljusgron; JIF 6-9 morkgron; JIF<6 lila;
okand JIF gra.
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Figur 11b. Antal erhallna citeringar per ar for publikatio-
ner av forskare knutna till SciLifeLab 2019-2024.
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databassokningar. Darfor kan det faktiska antalet publikationer
producerade av infrastrukturens anvéndare vara hogre.

Det starka vetenskapliga genomslaget indikeras dven genom
analys av andelen publikationer som tillhor de 10 procent
mest citerade, PP (topp 10 %). For de olika forskningsfalt dar
SciLifeLab &r sdrskilt starkt och har publicerat mest, ligger PP
(topp 10 %) mellan 16 och 28 procent for SciLifeLab:s forskare,
och mellan 12 och 23 procent for publikationer fran anviandare
av SciLifeLab:s infrastruktur, se figur 13. Detta kan jimforas
med mellan 11 och 20 procent for hela Sverige.

Analys av produktionsvolym, publikationsmonster Gver tid
och vetenskapligt genomslag tyder pé att SciLifeLab genom sin
produktion av vetenskapliga publikationer avsevirt bidrar till
okad genomslagskraft for svensk forskning inom livsvetenska-
per pé béde nationell och internationell niva.

SciLifelLab:s fellowsprogram

SciLifeLab:s fellowsprogram &r ett sexarigt karridrprogram
som riktar sig till excellenta unga forskare i borjan av sin
akademiska karridr. Programmet syftar till att stdrka svensk

Figur 12a. Antal vetenskapliga artiklar publicerade
per ar av anvandare av ScilLifeLab:s infrastruktur
2019-2024, i tidskrifter med olika genomslag, JIF

JIF >25 bla; JIF 9-25 ljusgron; JIF 6-9 morkgron; JIF<6 lila;
okand JIF gra.
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Figur 12b. Antal erhallna citeringar per ar for publi-
kationer av anvandare av ScilifeLab:s infrastruktur
2019-2024.
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forskning inom molekylar biovetenskap och att i ett ldngsiktigt
perspektiv leda till samhaéllsnytta. De grundande universiteten
erbjuder ett fordelaktigt ekonomiskt startpaket och en stark
tvarvetenskaplig forskningsmiljo nira SciLifeLab:s forsknings-
infrastruktur. Rekryteringen av SciLifeLab-fellows sker i inter-
nationell konkurrens och ger en tillstrémning av ny kunskap
och nya idéer. Under 2024 omfattade SciLifeLab:s fellows-
program 27 unga gruppledare i olika stadier av programmet
av vilka sju tilltradde under aret, varav fyra vid KI, och en vid
respektive KTH, SU, och UU. Fem fellows slutférde program-
met under ret. Under 2024 pégick rekrytering av ytterligare
tta SciLifeLab-fellows med beridknad start 2025. Fem fellows
meriterade sig som docent och fyra fellows befordrades till
universitetslektor under aret.

I SciLifeLab-fellows forskargrupper arbetar 233 aktiva
forskare varav 50 procent ar kvinnor. I forskargrupperna
arbetar 71 postdoktorer och 80 doktorander. Under 2024
handleddes 16 forskarstuderande till doktorsexamen med
SciLifeLab-fellows som huvudhandledare och 10 med fellows
som bihandledare.

Arsrapport 2024 Science for Life Laboratory - KTH



Den arliga retreaten for SciLifeLab- och DDLS-fellows
anordnades i augusti. Motet fokuserade pé nétverkande och
vetenskaplig diskussion, men &ven innovation och samarbeten
med industrin och verktyg for att kunna méta utmaningar

i forskarkarridren. SciLifeLab- och DDLS-fellows deltog &ven

i det arliga PALS-motet, se SciLifeLab:s samarbete med
Wallenberg centrum for molekyldr medicin.

Figur 13. Andelen publikationer i procent som tillhor
de 10 procent mest citerade i respektive vetenskapligt
falt, PP (topp 10 %), under 2019 — 2022 for de omra-
den inom livsvetenskaplig forskning dar ScilLifeLab
producerar flest publikationer.

Inom varje falt representerar staplarna fran vanster till hdger

i) samtliga publikationer i faltet fran medforfattare vid svenska
organisationer, blg; i) SciLifeLab:s forskare, gron; iii) anvandare av
ScilifelLab:s infrastruktur, lila.
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Fellows externa anslag, forskningsresultat,
och samverkan

Under aret har SciLifeLab-fellows gjort betydande framsteg,
erhéllit anslag och utmairkelser, publicerat banbrytande forsk-
ning, utvecklat innovativa metoder, byggt och lett framgangs-
rika forskargrupper, etablerat internationella samarbeten,
bidragit till utbildning och uppnatt akademiska utndmningar
och erkdnnanden. SciLifeLab:s fellows dr mycket framgéngs-
rika i att s6ka och erhélla forskningsanslag och stipendier bade
nationellt och internationellt. Under 2024 har det enligt sjélv-
rapportering beviljats anslag for mer &n 200 mnkr. Bland de
mest ansedda anslagen tilldelade olika fellows under &ret kan
namnas bidrag fran Europeiska Forskningsradet, ERC, sa kall-
lade ERC Starting Grant, utndmnande till Wallenberg Academy
Fellow, EMBO Young Investigator, och Cancerfonden Junior
Investigator Award. Dértill har ett flertal SciLifeLab-fellows
erhéllit medel frdn Knut and Wallenberg Stiftelse, Vetenskaps-
rédet, Vinnova, Diabetesfonden, Géran Gustafssons Stiftelse,
Horisont Europa och Marie Sklodowska Curie Actions.
SciLifeLab-fellows forskning har ett stort genomslag inom
olika forskningsfalt. Under 2024 har fellows publicerat
56 vetenskapliga artiklar i bland annat erkdnda vetenskapliga
tidskrifter s& som de prestigefyllda Nature, Cell Reports,
Molecular Cell, Journal of Clinical Investigation, Nature
Communications, ACS Nano, och Nature Protocols. Av dessa
publicerades 21 procent i tidskrifter med hog péverkansfaktor,
JIF>9. Flera publicerade artiklar fokuserade pé utveckling av
nya teknologier och lakemedelsutveckling. Det starka veten-
skapliga genomslaget indikeras dven genom analys av andelen
publikationer som tillhor de 10 procent mest citerade, PP
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(topp 10 %), vilket visar pa 27,5 procent for artiklar publicerade
av fellows mellan 2019 — 2024. Fellows forskningsresultat har
under éret dven uppméarksammats bade nationellt och interna-
tionellt i bland annat internationella konferenser och media.
SciLifeLab-fellows samarbetar aktivt bide med andra
SciLifeLab och WCMM fellows i nédtverksprogrammet PALS,
och med SciLifeLab:s olika infrastrukturenheter, under 2024
i 6ver 50 olika samarbeten. Sammanlagt har fellows under éret
varit engagerade i 227 samarbeten, varav 69 initierades under
2024, Framst med andra akademiska grupper men ocksi med
forskningsinfrastrukturer, hélso- och sjukvard samt industri.
Flera fellows har engagerat sig i kommersialisering av sina
innovationer genom patentansokningar och samarbeten med
industrin, sérskilt inom omraden som ldkemedelsutveckling
och bioteknik. Exempel pa detta inkluderar utveckling av
teknologier for kliniska tillimpningar, som nanopartiklar for
magnetisk hypertermi, och Al-modeller for ldkemedelsdesign.
Flera av SciLifeLab-fellows har under 2024 aktivt arbetat
for att utveckla nya metoder och teknologier inom molekylar
livsvetenskap, exempelvis genom att forbattra protokoll for
kostnadseffektiv DNA-extraktion och bibliotekspreparation
samt genom att utveckla innovativa maskininlarningsmetoder
for bildanalys och integrering av omics-data. De har ocksé
forbéattrat tekniker som run-on sekvensering och HDX-MS for
proteinanalyser, och utvecklat nya programvaror och algo-
ritmer, for att hantera stora biologiska dataset och forbéttra
molekyldra simuleringar.

ScilLifeLab:s samarbete med Wallenberg centrum for
molekylar medicin
Inom ramen for samarbetet Program for Academic leaders in
Life Science, PALS, finansierat av KAW, anordnades under aret
ett nitverksmote 1 Umed for fellows inom SciLifeLab, DDLS,
och Wallenberg centrum for molekylar medicin, WCMM.
Bland métets 100 deltagare fanns dven representanter fran
SciLifeLab:s infrastruktur.

Under aret har samarbetsprojekt inom nétverket beviljats
finansiering, med nio projekt som genomférdes under 2024
och ytterligare &tta projekt som ska genomf6ras under 2025.

SciLifeLab och Wallenbergs nationella
program for datadriven livsvetenskap

Satsningen pa datadriven livsvetenskap foljer SciLifeLabs stra-
tegi och 6verlappar med bade lokal och nationell verksamhet.
Mélet med SciLifeLab och Wallenbergs nationella program for
datadriven livsvetenskap, DDLS, &r att bygga kompetens inom
akademi och industri for framtidens behov. Detta inkluderar
rekrytering av framstéende unga forskningsledare till de elva
partnerorganisationerna, se figur 14, utbildning av doktoran-
der och postdoktorer, en forskarskola, specialiserade kurser
for fortbildning av forskare, och avancerat bioinformatikstod.
Under éret har SciLifeLab:s styrelse antagit en arbetsordning
for DDLS-programmet for att starka dess struktur, tydlighet
och effektivitet.

Finansiering av DDLS-programmet

Finansieringen for SciLifeLab och Wallenberg National
Program for Data-Driven Life Science, DDLS, &r ett bidrag om
3 100 mnkr fordelat 6ver fem faser frin KAW, for perioden
2021 — 2032. Bidraget har begrénsningar avseende allménna
omkostnader och indirekta kostnader som ersitts av stiftelsen,



varfor samfinansiering kréavs fran mottagande organisation.
Detaljer kring villkoren for bidraget beskrivs i donationsbre-
ven, KAW 2020.0239 och 2024.0159. I november 2024 medde-
lade KAW ytterligare finansiering till SciLifeLab, att anvéandas
for bland annat finansiering av elva nya DDLS fellows-tjénster.

Fasovergang och overskottshantering fran fas 1
Budgeten for fas 2, 1 april 2024 till 31 mars 2026, ir 740 mnkr
och godkiandes av KAW i samband med att fasen startade. En
del projekt frén fas 1 frdn de operativa omradena rekryteringar,
DDLS-fellows och projekt inom WASP-DDLS och WASP-
HS-DDLS, kommer att pdgd samtidigt som projekten i fas 2.
Majoriteten av de budgeterade aktiviteterna under forsta halv-
aret har genomforts enligt plan, och halvarsfinansieringen, till
DDLS fran KAW uppgick till 55,1 mnkr for projekt i fas 1 och
17,6 mnkr for projekt i fas 2.

Figur 14. DDLS elva partnerorganisationer.
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Vid avslut av fas 1 den 31 mars 2024 sammanstéllde verksam-
hetsstodet en konsolideringsrapport som visade ett 6verskott
pé 65,36 mnkr. Av detta kom 83 procent fran datastod och
databaser, fraimst pé grund av orealiserade hirdvaruinveste-
ringar, forseningar i anstéllningar till data science-noderna och
gradvis bemanning av Data Centre for langsiktig héllbarhet.

De orealiserade investeringarna berodde delvis pé andra stora
satsningar i Sverige, som EuroHPC-resursen Arrhenius.

1 september 2024 beslutade SciLifeLab:s styrelse om riktlinjer
for att hantera Gverskott frén fas 1, baserat pa kontroll av
budgeterade och reserverade medel. Syftet dr att omfordela
medel effektivt enligt programmets strategiska prioriteringar.

DDLS-ledningen, styrgruppen och verksamhetsstodet foreslog
aktiviteter for overskottet, vilket godkéndes av styrelsen i
november och for slutligt godkdnnande av KAW i slutet av 2024.

Utveckling av DDLS-strategin och de
fyra strategiska forskningsomradena

DDLS-programmet fokuserar pa och byggs upp runt fyra
strategiska forskningsomraden:

* Data-driven Cell- och molekylédrbiologi

¢ Data-driven Precisionsmedicin och diagnostik

* Data-driven Evolution och biodiversitet

¢ Data-driven Smittspridning och infektionsbiologi

Fyra expertgrupper, en for varje forskningsomréade, fungerar

som nationella vetenskapliga rddgivare. De har bland annat i

uppgift att aktivt stodja strategiskt arbete for programmet, leda

och koordinera konferenser och andra aktiviteter pé nationell

niva inom sina omraden och stédja de arbetsomréden som

drivs av programmet med vetenskaplig expertis. Fem sym-

posier har héllits inom precisionsmedicin, biodiversitet och

cell- och molekylarbiologi. Samordning av datatjanster och

datastdd inom dessa omraden fortsétter och beskrivs i avsnittet

Infrastruktur for datastod och avancerad bioinformatik.
Under varen 2024 planerade DDLS:s styrgrupp vidare for

aktiviteter kopplade till den langsiktiga strategin® utefter nedan

sex strategiska mal och prioriteringarna for programmet, med

fokus pa de tva nedersta:

¢ Attrahera vetenskaplig excellens inom datadriven livsveten-
skap till Sverige

e Utbilda nista generation av forskare inom datadriven

livsvetenskap

Tillhandahélla expertis inom datavetenskap och

bioinformatik

Overbrygga klyftan mellan livsvetenskapliga och dataveten-

skapliga forskarsamhillen

e Skapa partnerskap och paverka samhillet i stort

* Engageras i policyatgirder

DDLS fellowsprogram

Rekryteringen av bitradande universitetslektorer och forskare,
DDLS Fellows inom de fyra strategiska forskningsomraden
fordelade pé elva partnerorganisationer, ar central for DDLS.
DDLS Fellows far ett karridrpaket pa 17 mnkr vardera for 16n,
personal och projektkostnader under fem ar. Vid slutet av
2024 har 36 av 39 tjanster tillsatts och de sista tre kommer

att utlysas under véren 2025.

Under de gangna tre aren har DDLS Fellows bidragit till
uppbyggnaden av DDLS genom medverkan i vetenskapliga
kommittéer, presentationer och deltagande i bade internatio-
nella, nationella och lokala méten. De har erbjudits utbildning
inom ledarskap och forvaltning via SciLifeLab:s kunskapsplatt-
form och NBIS, och flertalet har deltagit. Ett nationellt natverk
for DDLS-fellows byggs upp genom gemensamma konferenser
och kurser. Fellows deltar dven i det KAW-finansierade
nitverksprogrammet Program for Academic Leaders in Life
Science, PALS, som samlar framtida ledare inom livsvetenskap
och molekylarmedicin. DDLS-fellows har hittills deltagit i sex
PALS-finansierade samarbetsprojekt.

Under hosten 2024 fick de DDLS-fellows som anstéllts innan
oktober 2024 rapportera sin pagaende verksamhet. Data inkom

" www.scilifelab.se/data-driven/ddls-strategy
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frén 21 DDLS-fellows vilka sammanlagt har 111 aktiva forskare,
varav 51 procent dr kvinnor, i sina forskargrupper. Fellows har
under 2022—2024, utover anslaget fran KAW, aven erhéllit
forskningsanslag som med- eller huvudsokande pa narmare

140 mnkr i externa medel. Fyra DDLS-fellows har under 2024
erhéllit Vetenskapsradets Starting Grant. Bland de mest ansedda
anslagen tilldelade olika DDLS fellows under &ret kan nimnas
bidrag fran Cancerfonden, Sjobergsstiftelsen, Vinnova, Michael
J Fox Foundation, Géran Gustafssons stiftelse och Horisont
Europa (next generation of scientific instrumentation).

Under 2024 har DDLS-fellows rapporterat publikation av
21 vetenskapliga artiklar i vdlrenommerade tidskrifter sdsom
Nature Medicine och Nature Methods. Flertalet publikationer
noteras i tidskrifter med hog Journal Impact Factor, JIF, sisom
Nature, JIF 50,5, Nature Medicine, JIF 58,7, Nature Methods,
JIF 51,3 och Microbiome, JIF 19,4, och i forskningsfaltsspeci-
fika tidskrifter som iScience och Plos Computational Biology.
Artikeln i Nature Medicine har erhallit mycket uppmarksam-
het och ligger enligt Almetrics rankad i den 99:e percentilen
(plats 524) av 6ver 300 000 artiklar i alla tidskrifter vid den
tidpunkten. Det bor noteras att arbetet som ligger till grund
for publikationerna kan ha skett innan fellows antogs till
programmet.

Fellows forskningsresultat har under 2024 dven uppmark-
sammats bade nationellt och internationellt i bland annat in-
ternationella konferenser och media. En DDLS-fellow aterfinns
aven pé Clarivate-listan 6ver varldens mest citerade forskare.
DDLS-fellows ar involverade i 157 samarbeten férdelade 6ver
mer an 25 lander och under 2024 har 75 nya samarbeten
initierats béde nationellt och internationellt.

Infrastruktur for datastod och
avancerad bioinformatik

Av hela bidraget for DDLS &r 670 mnkr 6ronmaérkta for till-
handahéllande av datastéd och databaser. SciLifeLab Data
Centre har uppdraget att tillsammans med partnerorgani-
sationerna etablera och driva en nationell dataplattform for
programmet, se avsnitt SciLifeLab Data Centre.

Av hela bidraget for DDLS &r 235 mnkr avsedda for avance-
rat bioinformatikstod, Wallenberg Advanced Bioinformatics
Infrastructure, WABI, inklusive analys av cryo-EM data, vilket
hanteras som en integrerad del av SciLifeLab:s bioinformatik-
plattform, NBIS. Drygt 100 ansokningar for bioinformatiskt
forskningsstod har hanterats och rankats med avseende pa ve-
tenskaplig excellens i WABI:s peer review-process under aret,
varav cirka 25 nya storskaliga projekt har antagits. WABI har
bidragit till ett 60-tal forskningsprojekt och 20 publikationer
inom DDLS:s strategiska omraden och forbattrat tillgangen till
oppen forskningsdata och utvecklat bioinformatiska verktyg.
Under aret har de genomf6rt kurser for cirka 500 doktorander
och postdocs och etablerat nya data-drivna kurser inom exem-
pelvis Al, precisionsmedicin och populationsgenomik. WABI
har dven utokat sin verksamhet inom cryo-EM och struktur-
biologi, i samarbete med SciLifeLab-enheter i Stockholm och
Umed, inklusive avancerad undervisning.

Etableringen av ett nationellt nitverk for att utveckla
datatjénster och bedriva bioinformatikstdd har fortgatt under
aret. Ndtverket bestar av fyra s kallade data science-noder,
DSNs. Genom dessa engageras partnerorganisationerna i
arbetet med bioinformatik, datatjanster, e-infrastruktur och
FAIR, och knyter centrala funktioner vid SciLifeLab ndrmare
forskningsmiljoerna vid universiteten. Nyrekryteringar av
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stewarder vid de fyra noderna har i stort slutforts och ett flertal
pilotprojekt har inletts.

Med mal att 6verbrygga klyftan mellan
livsvetenskap och datavetenskap

En del av bidraget dr 6ronmarkt for samarbeten med WASP for
att 6verbrygga klyftan mellan livs- och datavetenskap. Tidigare
har 28 samarbetsprojekt beviljats och under 2024 6ppnades
en ny utlysning for att finansiera tre programoverskridande
forskningsmiljoer. Dessa ska adressera strategiska frigor och
bygga ett gemensamt forskarsamhaille.

I september holls den forsta gemensamma konferensen
tillsammans med WASP och WASP-HS, The Disruptive Role
of Data and Al in the Life Sciences, En ny utlysning for att
initiera forskningsprojekt tillsammans med WASP-HS ar ocksa
under granskning. Dessa studerar samhallsutmaningarna fran
de datadrivna strategier som utvecklats och appliceras inom
livsvetenskaperna.

Att utbilda nasta generations forskare
inom livsvetenskaperna

Det ar stort intresse for kompetensutveckling frén samhaéllet
och bland forskare. SciLifeLab erbjuder en omfattande kurs-
katalog for svenskbaserade forskare, inklusive teknologi- och
datadrivna kurser, se avsnitt SciLifeLab:s kunskapsplattform.
DDLS:s partnerorganisationer och universitet erbjuder ocksa
kurser pé olika nivier. Under 2024 har DDLS fortsatt engagera
fellows i att designa och hélla kurser inom sina expertisom-
réden for att sprida kunskap bortom programmet. Samtidigt
starker lanseringen av DDLS forskarskola utbildningen av
nista generation livsvetenskap genom strukturerade och
specialiserade program.

Samverkan, innovation och nyttiggorande

av DDLS forskningsidéer

Sedan DDLS lanserades har bade stora och smé foretag, hélso-
och sjukvarden samt andra intressenter visat stort intresse for
programmet. De ser samverkan med akademiska forskare som
en vag till nya forskningsresultat och innovationer for sjukvard,
forskning och samhillet.

Dialogen med intressenter har stiarkts under 2024 och
DDLS:s nationella forskarskola har fortsatt bidra till sam-
verkan och innovation. Under 2024 antogs 20 akademi- och
7 industridoktorander. I oktober 6ppnades tvé nya utlysningar
for att finansiera 19 akademi- och 8 industridoktorander, med
beslut planerade till februari 2025.

Etiska, legala och sociala implikationer

— utredning for livsvetenskaperna

Etiska, legala och sociala implikationer, ELSI, &r centrala for
DDLS och méste identifieras och belysas vidare. Tillsammans
med andra intressenter hanterar DDLS frégor som tillgang

till sjukvérdsdata, integritet, Al-anvdandning och sekundar
anvandning av varddata. Nya policyer och lagstiftning kréavs for
datadriven forskning. En ELSI-radgivare har stéttat SciLifeLab
och DDLS i att kartlagga dessa fragor, men arbetet pausades
tillfalligt under 2024 eftersom ELSI-raddgivaren behévde av-
sluta uppdraget och en erséttare dnnu inte har tillsatts.



Samarbeten

Aterrapporteringskrav: Beskriv samarbeten med
naringslivet, halso- och sjukvarden och andra bercrda
aktorer.

Samarbeten med verksamheter utanfor den akademiska mil-
jon, till exempel hélso-och sjukvard, niringsliv, andra statliga
myndigheter och internationella aktorer, ar en strategiskt
prioriterad del av kirnverksamheten. Samverkan sker pé alla
olika nivder inom SciLifeLab. En arbetsgrupp inom verk-
samhetsstodet ar specifikt dedikerad till att 6ka SciLifeLab:s
samverkan med nationella och internationella verksamheter.
Arbetet sker pé bred front gentemot olika aktorer, sdsom hilso-
och sjukvard och industri.

Det finns en gemensam arbetsgrupp med jurister frén de
grundande universiteten, i enlighet med SciLifeLab:s fyr-
partséverenskommelse, som ser 6ver och utvecklar smidigare
processer och forutsattningar for SciLifeLab att, som univer-
sitetsoverskridande samarbete, ingé avtal. Under 2024 har en
process etablerats som mojliggor for SciLifeLab att inga over-
enskommelser om strategiska samarbeten med tredje part. Det
tvadriga projektet Starkt konkurrenskraft med 6kad tillgang for
niringslivet till SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur, bevilja-
des under aret medel frén Vinnova for att stirka SciLifeLab:s
forméga att interagera med industrin.

Forutom de tre seminarierna med teman kopplade till kapa-
citeterna, se avsnitt SciLifeLab:s kapaciteter, arrangerades i
Almedalen &ven ett seminarium med titeln Framtidens hilso-
och sjukvard och forskning mojliggors tack vare storsatsning pa
europeisk tillgéng till genomikdata och hélsodata. Dessa semi-
narier dr nagra exempel pa nationell samverkan med samhille
och politik. SciLifeLab har under 2024 ocks aktivt bidragit till
forskningspolitiska inspel genom dialog med bland annat Lif,
SwedenBio, Vinnova, Vetenskapsréadet, och Swelife. SciLifeLab
star regelbundet vird for nationella och internationella besok,
se avsnitt Utdtriktad verksamhet.

I samarbetsavtalet med EMBL fran 2021 ir syftet att stirka
och utveckla gemensamma initiativ mellan organisationerna
med kompetenshdjning, teknologiutveckling och kunskapsut-
byte i fokus. Under aret har tre forskare knutna till SciLifeLab
beviljats medel genom ett utbytesprogram med utlysta rese-
bidrag for infrastrukturpersonal och forskare. SciLifeLab blev
2024 partner inom ramen for EMBL:s program ARISE2, som
ger mojlighet for SciLifeLab att agera vardar nar programmets
postdoktorer gor sina internationella placeringar for att lara
sig om arbetet pé olika infrastrukturer. Dessutom kommer upp
till fyra postdoktorer bli handledda under hela programmet av
enhetschefer for SciLifeLab:s infrastruktur tillsammans med
EMBL-forskare.

SciLifeLab har aktivt engagerat sig for Sveriges deltagande
inom Programmet for ett digitalt Europa, EU-DIGITAL. Som
resultat, deltar SciLifeLab i de EU-DIGITAL-finansierade
projekten relaterade till hilsodata:
¢ Genomic Data Infrastructure, GDI
¢ Cancer Image Europe, EUCAIM
¢ Health Data Sweden, HDS
e TEF-Health

SciLifeLab koordinerar @ven det nationella samarbetet mellan
dessa internationella initiativ inom ramen for det nationella

Vinnova-finansierade projektet DIGIforithealthSE, dér ocksé
Genomic Medicine Sweden, GMS, ingar. Projektet bidrar till
okad tillgénglighet till halsodata for excellent forskning, forbatt-
rad vird och omsorg, samt stirkt svensk konkurrens- och attrak-
tionskraft. Det stodjer ocksé den nationella utvecklingen infor
implementeringen av det europeiska hélsodataomradet EHDS.

InfraLife-projektet, Infra Access for Life Science Sweden,
finansierat av Vetenskapsradet under perioden 2021-2024,
ar i avslutningsfasen. Malsattningen har varit 6kad kunskap
om, och tillgdnglighet till, de storskaliga forskningsinfra-
strukturerna SciLifeLab, MAX IV och ESS, dven for sektorer
utanfor akademin som till exempel industriella aktorer och
hélso- och sjukvard. Under 2024 har projektet deltagit och
spridit information om respektive infrastruktur pa ett flertal
konferenser. I slutet av 2024 lanserades en utlysning med
fokus pa kombination av tekniker pa olika infrastrukturer for
att 16sa vetenskapliga problem. Infrastrukturernas lednings-
representanter har via projektets styrgrupp traffats ett flertal
ganger och diskuterat gemensamma policyfragor infor inspel
till forskningspropositionen och utredningen kring forsknings-
finansiering. SciLifeLab:s nya direktor har samverkat med
ledningen fér MAX IV och ESS kring strategiska fragor.

Arbetsgruppen for samverkansfrégor arrangerar regel-
bundet dialog mellan innovationscoacher pé universitet dar
SciLifeLab-verksamhet finns, for att diskutera samarbeten och
eventuella synergier nationellt. Initiativet omfattar innova-
tionskontoren vid Chalmers, Goteborgs universitet, Karolinska
Institutet, KTH, Link6pings universitet, Lunds universitet,
SLU, Stockholms universitet, Ume& universitet, Uppsala
universitet och Orebro universitet.

Den éarliga utlysningen, Knut and Alice Wallenberg
Foundation and SciLifeLab Proof of Concept Grant in Life
Science, genomfordes dven under 2024. Genom utlysningen har
forskare med anknytning till SciLifeLab, eller med nuvarande
eller tidigare stéd genom Knut och Alice Wallenbergstiftelserna,
majlighet att soka finansiering for att vidareutveckla vetenskap-
liga upptéckter och utvdrdera om det finns ett kommersiellt
véarde som kan komma sambhéllet till nytta.

Samarbeten med industrin

SciLifeLab stodjer néringslivet inom livsvetenskap i Sverige
genom att tillgdngliggora forskningsinfrastruktur till industrin
och dirmed 6ka kunskapsoverforingen inom teknikomraden
med hog strategisk relevans for svenska foretag. SciLifeLab
engagerar sig i flera olika projekt med syftet att férenkla och
tydliggora hur infrastrukturen, férlagd vid svenska larositen,
kan nyttjas av privata sektorn.

Under 2024 var néringslivets anvindarniva for SciLifeLab:s
infrastruktur 2,4 procent baserat pa heltidstjanster. Mer &n
100 foretag har anvant eller samarbetat med infrastrukturen,
och flera av dessa i mer dn ett projekt och pé olika enheter.
Dessa samarbeten har bland annat bidragit till forskning och
kunskapsutveckling med fokus pé beta-testning av instrument
och protokoll, utveckling av kliniska tillimpningar for olika
metoder, gemensam teknologiutveckling, utveckling av ana-
lysmetoder, automatisering av provberedning, anvindning av
primér och sekundira hélsodata eller anvindning av enhetens
instrument for datainhdmtning.

Samarbeten med halso- och sjukvard

Plattformen for klinisk genomik har tagit initiativ till, och utgor
idag en central teknisk bas for Genomic Medicine Sweden,

Arsrapport 2024 Science for Life Laboratory - KTH

21



22

GMS, som samordnar inférandet av genomik-baserad preci-
sionsmedicin nationellt. Under 2024 analyserade plattformen
cirka 26 000 prover for forskning och kliniska studier och inom
varden har omkring 45 000 kliniska patientprover testats med
metoder som plattformen har varit med och utvecklat.

Clinical Genomics och GMS har under de senaste aren
arbetat med en nationell studie inom barncancer med syfte
att identifiera arftliga faktorer for att forbattra behandling
och Gverlevnad. Ett resultat dr helgenomsekvensering som
rutin inom barncancervarden, vilket gjort Sverige till ett av
de forsta landerna i virlden att infora precisionsdiagnostik
i detta segment. Inom forskningsfaltet kring solida tumorer
och hematologiska maligniteter* har SciLifeLab tillsammans
med GMS arbetat med att infora diagnostik baserad pa paneler
utvecklade med plattformen for klinisk genomik, och dessa har
implementerats i allt hogre grad inom vérden.

SiMSen-Seq, utvecklad av prof. Anders St&hlberg vid
Goteborgs universitet i samarbete med prof. Tony Godfrey,
Boston University®, dr en avancerad teknologi som erbjuder
digital upplosning med nastan helt felfri sekvensering och
minimal kvantifikationsbias. En av dess huvudsakliga tillamp-
ningar ar skapandet av personliga SiMSen-Seq-paneler for att
detektera cirkulerande tumor-DNA i cancerprover, vilket driver
omradet precisionsmedicin framat. Plattformen har paborjat
arbetet med att erbjuda denna ultrakinsliga sekvenserings-
teknik frén flytande biopsier som en forskningsservice.

Samverkan med sjukvarden sker dven inom kapaciteterna
pandemisk laboratorieberedskap och precisionsmedicin.
Forutom analys av SARS-CoV-2-prover sa har plattformen varit
avgorande for effektiva analyser av nya diagnostiska metoder
for HIV och HPV. Under aret har plattformen dven investerat i
ett flertal nya instrument inom spatial genomik som har bidra-
git till utvecklingen av nya metoder for cancerbehandling'+.

Som del av ett nationellt samarbetsprojekt har SciLifeLab
visat att komplexa sjukdomar kan l6sas med hjilp av en ny
teknik, 1&nglasnings-sekvensering, som gor det majligt att ana-
lysera DNA mycket mer detaljerat®s. Totalt analyserades 16 pro-
ver fran 13 familjer i en pilotstudie for mer effektiv behandling
av patienter med séllsynta hilsotillstand som idag saknar
diagnos. I ett annat projekt samlades bioinformatiker, kliniker
och andra forskare pd i ett av virldens forsta Hackathons inom
diagnostik. Omkring ett hundra experter arbetade under ett
par dagar med data frén 13 internationella patienter. Fyra
patienter fick sin diagnos redan forsta dagen och for fyra andra
kunde man identifiera forandringar i arvsmassan som kunde
undersokas vidare. Alla patienter fick rekommendationer for
vidare behandling®*.

Nationell satsning pa
lakemedelsutveckling

Aterrapporteringskrav: Beskriv hur satsningen pa
lakemedelsutvecklingen genomfors.

Lakemedelsplattformen stod till akademisk
innovation och samverkan

Det Gvergripande mélet for 1akemedelsplattformen vid
SciLifeLab, DDD, dr att omsitta akademiska forskningsidéer
till attraktiva investeringar for lakemedelsutveckling. Malet
uppnds genom att erbjuda en kombination av hogkvalitativ
infrastruktur och expertkompetens som péskyndar utveck-
lingen av ldkemedel med en potential att forbattra ménniskors
hilsa. Ar 2024 markerade plattformens tiodrsjubileum som en
fullt integrerad infrastruktur vid SciLifeLab. I samband med
plattformens jubileumssymposium i november 2024 presente-
rades ytterligare en kommersiell exit i form av Sortina Pharma,
en avknoppning frdn Goteborgs universitet. Foretaget, som ar
ett resultat av samarbetet mellan DDD och Goran Landbergs
forskargrupp vid Goteborgs universitet, har utvecklat en liten
molekyl som inhiberar sortilin, ett protein som ar involverat

i cancer och neurodegenerativa sjukdomar.

Ett 6kat antal 1dkemedelsprojekt frén plattformen god-
kéanns for kliniska prévningar av myndigheterna. Under aret
doserades till exempel den forsta reumatoid artrit-patienten
med SOL-116, en antikropp som togs fram i samarbete mellan
lakemedelsplattformen och forskare vid Ume& universitet.
Akiram therapeutics, en avknoppning fran Marika Nestor vid
Uppsala universitet, fick myndigheternas godkédnnande att
starta kliniska studier med radioliganden AKIR001, och dven
denna molekyl togs fram i nira samarbete med DDD.

Likemedelsplattformen fick 6verlag mycket positiva
omdomen vid de internationella utviarderingarna IAB och IEC
under 2024, dar det specifikt patalades att plattformen ar en
internationellt unik infrastruktur med imponerande produkti-
vitet. Det holls dven ett mote med plattformens internationella
rédgivande grupp for att eventuellt revidera de langsiktiga
strategierna for plattformens utveckling. Plattformen kvarstir
med att erbjuda kompetens och laborativt stéd fér akademiskt
sprungna idéer till prototyplakemedel inom likemedels- och
bioteknik-omradet. For teknikutveckling har 1dkemedelsplatt-
formen fokus pé fyra omréden:
artificiell intelligens
terapeutiska oligonukleotider
identifikation av startpunkter for likemedelsutveckling
genom selektion i enorma kemiska och biologiska bibliotek
utveckling av nya klasser av ldkemedel med unika farma-
kologiska egenskaper, s kallade proximitetsinducerande
ldkemedel.

Utveckling av dessa teknikplattformar kréaver ett utokat sam-
arbete med internationella akademiska institut och bioteknik-
industrin

2 Orsmark-Pietras et al Genes Chromosomes Cancer 2024
3 Stahlberg et al, Nat Prot 2017

4 Ascic et al, Science 2024

5 Eisfeldt et al, Genome Research 2024

6 Delgada-Vega et al, Nature Genetics 2024
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Under 2024 startade ett nytt samarbetsprojekt, BRIDGE
Sweden. I detta Swelife- och Vinnova-finansierade projekt
kommer DDD tillsammans med Testa Center, Lunds Stem Cell
Center vid Lunds universitet, samarbetsorganet for livsve-
tenskapsinkubatorer, ALIS, Stiftelsen for samverkan mellan
universiteten i Uppsala, niringsliv och samhélle, STUNS. Platt-
formen stédjer sedan tidigare bland annat det av Vetenskaps-
rédet finansierade Enable2-programmet med syfte att ta fram
nya antibiotika, och négra internationella samarbeten.

I likhet med tidigare &r konsulterade ett 40-tal forskare fran
hela landet likemedelsplattformen kring sina projektidéer.
Dessa individuella méten resulterade i att nio nya projektfor-
slag lagts fram for slutlig bedomning av plattformens externa
nationella styrgrupp. Totalt antogs sex nya program under aret.

Som framgér av portfoljbilden, se figur 15, har plattformen en
tillfredsstéllande nationell spridning med en bra konsbalans for
forskningsledarna pa universiteten dar alla erbjudna terapeu-
tiska modaliteter efterfrégas.

Ett flertal stérre symposier arrangerades under &ret, till
exempel det virtuella motet, Target validation, i samarbete med
Cancer Research Horizons, England, som lockade en interna-
tionell publik. De lokala symposierna, Theranostics — hur man
kan anvinda radioaktiva isotoper for terapi och medicinsk
avbildning och Aiming for the clinics, kring delarna som kravs
for framgangsrik translation av preklinisk forskning till klinik,
samlade bada fler dn 100 deltagare. Flera workshoppar pa
temat patent och innovationsstrategier, riktade mot bade
projektégare, innovationsstodssystemet, myndigheter och

Figur 15. Forskargrupper vars projekt stods av lakemedelsplattformen (december 2024).
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andra intressenter, organiserades av bland annat plattformens
enhet vid Goteborgs universitet, Oligonova Hub.

Kompetensen bibehalls genom nyanstéllningar och intern
kompetensutveckling och nyckelrekryteringar har gjorts enligt
den strategiska planen. En enhetschef for den nya enheten
Display and Selection Technologies rekryterades till Lunds
universitet. En ny tjanst med fokus pa anviandandet av artifi-
ciell intelligens inom ldkemedelsutveckling tillsétts vid enheten
for Medicinal Chemistry, Lead Identification, vid Uppsala
universitet for att forstdrka kompetensen inom detta omréde.
Rekryteringar har dven gjorts for att starka traningsaspekterna
i ldkemedelsplattformens verksamhet.

Apotekarsocieteten tilldelade Lakemedelskemiska priset for
2024 till Per Arvidsson och Kristian Sandberg, forestdndare
vid lakemedelplattformen.

Riskanalys

SciLifeLab:s verksamhet och de fyra grundande universitetens
respektive ansvar regleras i forordning (2013:118) om Natio-
nellt centrum for livsvetenskaplig forskning och i faststéllda
styrdokument. Dessa styrdokument reviderades och godkandes
under 2022 och implementerades 2023. Tydliga styrdokument
och konsensus kring verksamhetens styrning i samverkan mel-
lan de grundande universiteten minskar risken for centrum-
bildningen. De grundande universiteten dr ansvariga for egen
forskning och verksamhet och dartill kopplade risker, vilket
beskrivs av parternas egna riskanalyser. SciLifeLab har en
sddan omfattande verksambhet att eventuella svérigheter

inom centret kan paverka de grundande universitetens och
SciLifeLab:s anseende och ekonomi negativt. Inom SciLifeLab
pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete for att forebygga
interna och externa risker, bland annat genom att forbattra
kommunikationsvigar internt och externt. Under &ret har
SciLifeLab arbetat tillsammans med KTH for att implementera
en krisplan i linje med KTH:s nya krisorganisation.

Universitetssamarbetet &r valfungerande och implemente-
ringen av de uppdaterade styrdokumenten forbattrar forut-
sdttningarna och minskar riskerna ytterligare, men utgar ifrén
forordningen och begransar sig till de fyra grundande universi-
teten. SciLifeLab:s nationella verksamhet innefattar ytterligare
larosaten och forutsattningarna att representera helheten, och
KTH:s roll som huvudman for den nationella infrastrukturen,
kunde tydliggoras for att minska risken att inte kunna axla
nationella uppdrag enligt forvantan. SciLifeLab:s expansion
kraver att organisationsstrukturen kontinuerligt anpassas. I en
utredning som genomlyst SciLifeLab:s organisation pa uppdrag
av KTH foreslogs atgéarder, och implementering av dessa pabor-
jades under aret. Som ett led i detta har SciLifeLab:s direktor
fatt mandat frén styrelsen att se ver organisationen.

SciLifeLab ska utgora en resurs for sektorn for livsveten-
skaper i bred bemirkelse, inklusive akademi, industri, hilso-
och sjukvard, som majliggor for Sverige att vara globalt
ledande inom livsvetenskaperna. Forordningen om avgifter for
forskningsinfrastruktur (2022:1378) ar central for SciLifeLab:s
verksamhet. En mojlig risk ar att enskilda larositen faststéller
riktlinjer for infrastruktur utan dialog med SciLifeLab.

Vid aktiviteter inom SciLifeLab som involverar flera
universitet uppstar risker med till exempel hantering av
personuppgifter, data och IT-sékerhet. I avtal med region eller
industri stélls hoga krav pé reglering av konfidentiell informa-
tion och hantering av IP-rittigheter. Arbete pagar 16pande for
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att informera, organisera och 6vervaka dylika processer for att
minimera riskerna. Da SciLifeLab inte utgor en juridisk person
pagar ett arbete for att sékerstilla att dessa fragor regleras
gemensamt.

For att minimera risk for otydlighet mellan universiteten
inom ramen for SciLifeLab fors en dialog mellan de fyra grun-
dande universitetens rektorer for att skapa samsyn runt hur
SciLifeLab ska utvecklas. Fyra ganger per ar triffas rektorerna
for de fyra universiteten, SciLifeLab:s styrelseordférande,
direktor, vice-direktor och verksamhetschef, for att utbyta
information kring alla aspekter av SciLifeLab:s verksamhet.
Utover dessa rektorsmoéten finns flera samrédsforum med olika
fokus, bland annat juridik.

De grundande universiteten har gemensamt ansvar for
SciLifeLab:s nationella tillgdnglighet. SciLifeLab:s ledning
har tillsammans med de grundande universiteten enats om en
gemensam langsiktig strategi dar vikten av nationell tillgang-
lighet, relevans av verksamheten som bedrivs for det nationella
forskarsamhaéllet och samverkan, understryks for att minimera
dessa risker. I takt med okat antal och 6kad komplexitet av
uppdrag for SciLifeLab &r det viktigt att organisationen och
stodfunktionerna foljer med i expansionen och fir mandat
att hantera alla olika uppdrag. SciLifeLab, som nationell
forskningsinfrastruktur med regeringsuppdrag och 6ron-
markt finansiering, bor inte omfattas av universitetsspecifika
restriktioner om anstéllningsstopp vid resursséttning av den
nationella verksamheten, da risken darmed blir att verksam-
heten inte har adekvata forutsittningar att leverera pa de
nationella uppdragen.

SciLifeLab:s langsiktiga finansiering bor véixa i proportion
till 6kad anviandning och med 6kat behov av att verka i tekno-
logisk framkant globalt. SciLifeLab har varit och ar fortfarande
i mycket hog grad beroende av externa finansidrer, framfor
allt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, utan vilka SciLifeLab
skulle fa svért att uppratthalla sin hoga kapacitet och kvalitet.
Vidare har medel for strategiska forskningsomraden till de
grundande universiteten anvénts till forskning och for att
stirka den lokala miljon och infrastrukturen runt SciLifeLab:s
verksamheter vid dessa, och till SciLifeLab:s fellowsprogram
som mojliggjort rekrytering av utlandska toppforskare till
Sverige och SciLifeLab:s grundande universitet. En minskning
eller ett avslut av medel for strategiska forskningsomréden,
skulle kraftigt forsvaga SciLifeLab:s styrka att bygga en lokal
stark forskningsmiljo vilken ar en viktig forutsattning och
grund for den nationella forskningsinfrastrukturen. Vikten
av dessa medel for strategiska forskningsomréden beskrevs i
SciLifeLab:s inspel till regeringen for att pavisa betydelsen av
dessa och pé s sétt forsoka minimera risken att dessa avslutas.

Det finns fortsatt risk att forskningsinfrastrukturen inte
nar sin fulla potential att agera nationellt nav for samarbeten
over sektorer om inte tillrackligt stod och végledning erbjuds
universiteten géllande uppdrag och mandat som vird for
storskalig nationell forskningsinfrastruktur. Det finns en risk
att Sverige gar miste om béde tillgéng till finansiering och
strategiska samarbeten och ddrmed forsvagar sin roll som
stark nation inom livsvetenskaper. Overenskommelser mellan
universiteten for att fortydliga rutiner, skapa smidiga processer
och minimera risker ar centrala vad géller mojligheterna att
kunna skriva avtal med externa aktorer for samarbeten och ex-
ternt finansiellt st6d till forskning och infrastruktur. Under aret
har SciLifeLab:s direktor fatt delegerat mandat att underteckna
overenskommelser for strategiska samarbeten for SciLifeLab:s



rakning, vilket dr en betydande milstolpe och minskar risken
att viktiga strategiska partnerskap uteblir eller SciLifeLab
osynliggors i viktiga samverkansstrukturer. Fortsatt dialog
mellan de grundande universiteten och SciLifeLab pagar for att
gemensamt se Gver olika 16sningar for att 6ka forutséttningarna
och minska risken.

Utvardering och utveckling
av verksamheten

SciLifeLab:s 6vergripande mal &r att mojliggora livsvetenskap-
lig forskning i Sverige bortom vad som &r mojligt att uppné

for enskilda forskare, ett enskilt universitet eller ett enskilt
forskningsomrade. Genom att tillgéngliggora de senaste
teknologierna skapar SciLifeLab:s infrastruktur goda forut-
sdttningar for forskning och nya former av samarbeten mellan
individer, grupperingar och organisationer. SciLifeLab:s vision
ir att Sverige ska vara en varldsledande forskningsnation inom
livsvetenskaper. For att vara i vetenskaplig och teknologisk
framkant inom livsvetenskaper utvirderas SciLifeLab kontinu-
erligt av internationella granskare. SciLifeLab har under aret
utvarderats av International Advisory Board och International
Evaluation Committee, ddr den senare har fokus pé utvér-
dering av forskningsinfrastrukturen. Utvirderingarna utgor
grunden for SciLifeLab:s vidareutveckling och har bidragit till
den uppdaterade strategin som beslutades under &ret.

SciLifeLab:s nya direktor har fatt styrelsens mandat att
utveckla en strategi for SciLifeLab:s datastdd till forsknings-
infrastrukturen i syfte att samordna och 6ka tillgangligheten.
Vidare har direktéren mandat att genomfora en genomlysning
av organisationsstrukturen, detta arbete paborjades under éret.

SciLifeLab fokuserar pa strategiska fokusomraden inom
precisionsmedicin, planetir biologi, pandemisk laboratori-
eberedskap och likemedelsutveckling. Dessa syftar till att
maximera potentialen av SciLifeLab:s infrastruktur for att pa
bésta majliga sitt kunna mota komplexa fragestallningar och
stora samhéllsutmaningar.

SciLifeLab fortsitter att utvecklas utifran de varierande
behoven inom sektorn for livsvetenskaper, béde pa kort och
lang sikt, i ndra samverkan med nationella och internationella
aktorer. I detta ingdr att, p& uppdrag av regeringen, vara koor-
dinerande organisation for nationella initiativ. SciLifeLab:s eta-
blerade struktur, och nationella och internationella fortroende,
ger unika majligheter att sékerstilla internationellt konkur-
renskraftig forskning och innovation i Sverige.

Fordelning av tilldelade medel

Aterrapporteringskrav: Beskriv hur medlen fordelats
mellan olika omraden.

Tilldelningen av infrastrukturmedel till SciLifeLab under 2024
var 346 mnkr, varav 59 mnkr avser lakemedelsutveckling.

Det fordelades totalt ut 365 mnkr frén arets tilldelning samt
reserverade medel fran tidigare ar. Medlen gick till verksam-
heten och till specifika satsningar som omfattar teknikutveck-
ling, inkdp av instrument, vidareutveckling av nationella siten
i G6teborg, Lund, Linkoping och Umeé samt férstarkning av
forskningsnétverket kring infrastrukturen. Totalt 88 procent

av medlen avsattes till plattformar, enheter och verksamheter
direkt kopplade till dem, se figur 16.

For att komplettera och stidrka SciLifeLab:s infrastruktur fi-
nansierades verksamhet vid andra universitet 4n de grundande
universiteten med totalt 65 mnkr vilket motsvarar 18 procent
av de fordelade medlen. Totalt 12 procent av SciLifeLab:s
nationella medel anvindes for koordinering av forsknings-
aktiviteter, nationella natverk, utbildning, samverkan, kommu-
nikation, administration samt 16ner f6r ledningsfunktioner och
verksamhetsstodets personal.

Tilldelning av medel for pandemisk laboratorieberedskap
under 2024 var 31 mnkr. Det fordelades ut 34 mnkr frin arets
tilldelning samt reserverade medel frén tidigare ar. Mer detal-
jer finns i avsnittet Laboratorieberedskap for pandemier-.

Universitetens medel for strategiska forskningsomriden
fordelas pd samma sétt som tidigare &r. I Stockholm tilldelas
122 mnkr till KTH i egenskap av huvudman, och fordelas i
tredjedelar mellan KTH, Karolinska Institutet och Stockholms
universitet.

Uppsala universitet hanterar sitt eget SFO-anslag om
52 mnkr. Den storsta delen av medlen for strategiska forsk-
ningsomraden har anvénts till forskningsverksamhet inom
ramen for SciLifeLab, med stort fokus pé anstéllningar f6r unga
excellenta forskare, SciLifeLab-fellows, och forskargrupper
aktiva inom centret. De grundande universiteten har ocksa gett
stod till utveckling av nya tekniker som kan mogna och efter
positiv utviardering etableras som tekniker vid SciLifeLab:s
nationella plattformar.

En fyradrig finansieringscykel dr implementerad for
SciLifeLab:s infrastruktur ddr budgetperioden pa tva ar foljs av
en halvtidsutvardering. Darefter kommer dnnu en tvaarsperiod
foljd av en internationell utvirdering det fjarde éret. Styrelsen
tar dock formellt ett budgetbeslut for varje verksamhetsar men
enheterna fir pé det hér séttet en ldngre planeringshorisont da
de far en indikation om hur finansieringen for de kommande
tvd dren kommer att se ut.

Figur 16. Infrastrukturmedel till plattformar, enheter
och till dessa direkt kopplad verksamhet under 2024.

2024 %

@® Genomik 23
Lakemedelsutveckling 22

@ Bioinformatik n

® Cellular och molekylar 7
avbildning

@ Klinisk proteomik och 7
immunomonitorering

® Lokaler och IT infrastruktur 6
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Extern finansiering

Aterrapporteringskrav: Beskriv ScilifelLab:s formaga till
extern finansiering.

Utover SciLifeLab:s grundfinansiering erhaller de flesta av
forskningsinfrastrukturens enheter substantiella medel fran
andra finansieringskillor samt intékter fran anvindaravgifter.
Information om denna 6vriga finansiering till infrastruktu-

ren samlas in av SciLifeLab som en del av enheternas érliga
aterrapportering, och under 2024 omfattade dessa medel
knappt 800 mnkr dir anviandaravgifter utgjorde 50 procent, se
figur 17. Av den 6vriga finansieringen tillférdes drygt 100 mnkr
fran svenska larositen och knappt 300 mnkr fran externa
finansidrer. Storsta bidragsgivare av de externa finansiérerna
var Vetenskapsridet och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Resterande medel kom fran andra svenska statliga finansidrer
och privata stiftelser, hilso- och sjukvardsorganisationer,

EU samt andra internationella finansidrer.

Figur 17. SciLifeLab-enheternas inrapporterade ovriga
medel och anvandaravgifter 2024.

Finansieringskalla %
@ Anvandaravgifter 50
Universitet 16
@ Svenska statliga finansidrer 15
® Svenska privata stiftelser 10
@ Halso- och sjukvard
® EU 2
® Ovriga 1
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Styrelse, operativ ledning,
vetenskaplig kommitté
och styrgrupper 2024

ScilLifeLab:s styrelse

Ordforande

Prof. Ylva Engstrom, Stockholms universitet

Naringslivsrepresentant
Dr. Christoph Varenhorst, AstraZeneca

Foretradare for universiteten

Prof. Martin Bergo, Karolinska Institutet

Prof. Mikael Lindstrom, Kungl. Tekniska hogskolan

Prof. Henrik Cederquist, Stockholms universitet (t.0.m 241121)
Prof. Lena Mailer, Stockholms universitet (fr.0.m 241121)

Prof. Mats Larhed, Uppsala universitet

Prof. Lena Eliasson, Lunds universitet (t.0o.m 240229)

Prof. Jonas Larsson, Lunds universitet (fr.o.m 240301)

Prof. Carina Mallard, G6teborgs universitet

Prof. Katrine Riklund, Ume& universitet

SciLifeLab:s operativa ledning

Prof. Olli Kallioniemi, direktor (t.0.m 240606)

Prof. Jan Ellenberg, direktor (fr.o.m 240607)

Prof. Mia Phillipson, vice direktor

Dr. Annika Jenmalm Jensen, direktor for infrastrukturen
Prof. Carsten Daub, vetenskaplig direktor for Karolinska
Institutet

Prof. Christos Samakovlis, vetenskaplig direktor for
Stockholms universitet

Prof. Hjalmar Brismar, vetenskaplig direktor for Kungl.
Tekniska hogskolan

Prof. Aristidis Moustakas, vetenskaplig direktor for Uppsala
universitet

Prof. Per Ljungdahl, Campus Solna-férestdndare

Dr. Jenny Alfredsson, verksamhetschef

Dr. Sandra Falck, vice verksamhetschef

Dr. Johan Rung, verksamhetschef, Data Centre

Hanna Kultima, vice verksamhetschef, Data Centre

International Advisory Board

Prof. Seren Brunak, Chair (University of Copenhagen,
Denmark)

Prof. Rudolf Aebersold (ETH Ziirich, Switzerland)

Dr. Jo Bury (VIB, Belgium)

Prof. Sirpa Jalkanen (University of Turku, Finland)

Prof. Janet Jansson (Pacific Northwest National Laboratory,
USA)

Dr. Iain Mattaj (Human Technopole, Italy)

Prof. Svante Pddbo (Max Planck Institute for Evolutionary
Anthropology, Germany)

Adjunct prof. Kjetil Taskén (University of Oslo, Norway)
Dr. Sarah Teichmann (EMBL-EBI och Wellcome Sanger
Institute, UK)

Forestandare for SciLifeLab:s saten

Elisabet Carlsohn, G6teborgs universitet, séite i Goteborg
Fredrik Elinder, Linkdpings universitet, site i Linkoping
Markus Heidenblad, Lunds universitet, sdte i Lund
Linda Sandblad, Umea universitet, sate i Umea

Integrationsdirektorer

Eva Tiensuu Janson, Uppsala universitet

Amelie Eriksson Karlstrom, Kungl. Tekniska hogskolan
Carina Rydin, Stockholms universitet

Urban Lendahl, Karolinska Institutet

National SciLifeLab Committee, NSC

Gunilla Westergren-Thorsson, Lunds universitet (ordférande)
Eva Hellstrom Lindberg, Karolinska Institutet

Cristina Al-Khalili Szigyarto, Kungl. Tekniska hogskolan

Sara Hallin, Sveriges lantbruksuniversitet

Tanja Slotte, Stockholms universitet

Tobias Sjoblom, Uppsala universitet

Anders Fridberger, Linkopings universitet

Gustav Smith, Goteborgs universitet

Richard Lundmark, Ume# universitet

DDLS styrgrupp

Olli Kallioniemi, programdirektor

Oliver Billker, Umea universitet

Sara Hallin, Sveriges lantbruksuniversitet

Matts Karlsson, Linképings universitet

Erik Kristiansson, Chalmers tekniska hogskola/Goteborgs
universitet

Janne Lehtio, Karolinska Institutet

Erik Lindahl, Stockholms universitet

Tuuli Lappalainen, Kungl. Tekniska hogskolan
Fredrik Ronquist, Naturhistoriska Riksmuseet
Gunilla Westergren-Thorsson, Lunds universitet
Carolina Wihlby, Uppsala universitet

Siv Andersson, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
(adjungerad)

SciLifeLab kommitté Karolinska Institutet

e Urban Lendahl

e Carsten Daub

e Kristina Broliden

e Eva Hellstrom-Lindberg
¢ Vicente Pelechano Garcia
e Ola Larsson

e Camilla Engblom

SciLifeLab kommitté Kungl. Tekniska hogskolan
e Afshin Ahmadian

* Hjalmar Brismar

¢ Lucie Delemotte

¢ Amelie Eriksson Karlstrom

e Peter Nilsson

¢ Kevin Smith

e Mathias Uhlén

e Anniina Vihervaara

¢ Adjungerad: Sandra Falck
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ScilLifeLab kommitté Stockholms universitet

e Tom Britton

Niclas Kolm

Erik Lindahl

e Lena Miler

Regina Lindborg
Catarina Rydin
Christos Samakovlis

SciLifeLab kommitté Uppsala universitet

Ledamoter

e Eva Tiensuu Janson, ordférande
e Staffan Svird, vice ordférande
Karin Forsberg Nilsson

Mathias Hallberg

Mattias Jakobsson

Tove Fall

Carolina Wihlby

Ersattare

* Anna Dimberg

¢ Stina Syvdnen

¢ Anna Rosling

* Mikael Widersten

Adjungerade

e Jenny Alfredsson

e Erika Erkstam

¢ Kim von Hackwitz
¢ Aristidis Moustakas
¢ Bengt Persson

¢ Ola Spjuth

e Johan Rung
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Ekonomi

SciLifeLab tilldelas nationella anslag via KTH:s regleringsbrev
for nationell infrastruktur, pandemiberedskap och likeme-
delsutveckling. SciLifeLab tilldelas vidare SFO-anslag for det
strategiska forskningsomradet molekylar biovetenskap.

Verksamheten inom SciLifeLab har férutom denna statliga
basfinansiering, 4ven externa medel som finansierar forsknings-
infrastrukturen.

Fran och med 2018 redovisar SciLifeLab endast externa medel
som #r kopplade till infrastrukturenheterna i drsrapporten. Ovrig
extern finansiering ingr inte i rsrapportens resultat- och balans-
rakning. Denna avgransning har gjorts for att i arsrapporten ge en
tydlig och langsiktigt métbar bild av just infrastrukturens kapaci-
tet. Forskningsmiljon ar ett bredare begrepp &n infrastrukturen
och dess kapacitet méts dérfor med andra metoder, till exempel
bibliometriska analyser som &terfinns i avsnittet Forskning.

SciLifeLab och Wallenbergs nationella program for datadriven
livsvetenskap, DDLS, ingar inte i &rsrapportens resultat- och ba-
lansrékning, vilket 4r i linje med stéllningstagandet om att endast
redovisa externa medel kopplade till infrastrukturenheterna. Det
ekonomiska utfallet for programmet DDLS verksamhetsér 2024
och analysen av de faktiska kostnaderna rapporteras till finansi-
aren i enlighet med de rekvireringsperioder som Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, KAW, har faststéllt. Mer om DDLS finansie-
ring dterfinns i avsnittet Finansiering av DDLS-programmet.

Under 2024 har SciLifeLab fatt tilldelade anslag om totalt
551 (526) mnkr, varav 287 (269) mnkr ar medel for nationell
forskningsinfrastruktur, 31 (31) mnkr &r medel f6r 6kad kapacitet
for laborativt stod vid framtida pandemier, 59 (57) mnkr ar medel
for lakemedelsutveckling och 174 (169) mnkr &r medel for strate-
giska forskningsomraden (SFO).

Kostnader for centrala aktiviteter till gagn for infrastrukturen
samt administration och stédfunktioner vid verksamhetskonto-
ren ar fordelade mellan KTH och UU och ingér i de medel som
fordelats till respektive larosate.

Under 2024 har totalt 304 (278) mnkr for nationell infra-
struktur fordelats ut till 11 (11) larosaten. Med start 2021 fick
SciLifeLab ett utokat uppdrag och med det f6ljde nationell
finansiering for forstarkt kapacitet for laborativt stod vid framtida
pandemier. Under 2024 har totalt 34 mnkr fordelats till totalt
9 (9) larositen.

Fordelningen av 2024 &rs medel inom likemedelsutveckling
har utforts till 5 (5) laroséten pa totalt 61 (59) mnkr.

Av SFO-medel tilldelades KTH 122 (119) mnkr och UU
52 (51) mnkr. Fran KTH fordelas medlen i tredjedelar till KTH,

KI och SU. Fran och med 2022 har de tre stockholmsuniversiteten
startat den gemensamma satsningen Research Environment and
Development, RED-grants, med en budget pa 15 mnkr.

I resultat- och balansriakningen redovisas utfallet av verksam-

heten som bedrivs vid de medverkande larosétena.

Intakter

SciLifeLab:s intékter for 2024 uppgér till totalt 1 151 (1 084)
mnkr, varav 219 (210) mnkr kategoriseras som externa medel.
De storsta externa finansidrerna r Vetenskapsradet, EU, KAW,
Vinnova och FORMAS. Redovisning av intékter skiljer sig mel-
lan larosédtena beroende pa om intidkten klassificeras som anslag
eller bidrag. Anslag far inte periodiseras, vilket gor att KTH och
UU redovisar hela SFO-anslaget som intikt oavsett forbrukning.
KI, SU och UU, samt 6vriga medverkande laroséten, redovisar
medlen frdn KTH som intdkter av bidrag och icke forbrukade
medel periodiseras som ofdrbrukade bidrag. Detta gor att de
totala intdkterna inte dr jamforbara mellan larosdtena

Figur 18. Resultat

Belopp i mnkr

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 1151 1084 982 946 826
Kostnader 1125 1069 970 894 805
Resultat 27 15 12 52 21
Intakter for transfereringar 37 35 67 29 41
Lamnade bidrag (kostnader -37 -35 -67 -29 -41
for transfereringar)
Resultat 27 15 12 52 21
Kostnader

SciLifeLab:s kostnader for 2024 uppgér till totalt 1 125 (1 069)
mnkr. For finansieringsspéaret SFO rapporteras kostnader om
174 (178) mnkr, nationell infrastruktur 636 (581) mnkr, pande-
miberedskap 34 (39) mnkr, likemedelsutveckling 62 (60) mnkr
och externa medel 218 (211) mnkr. Av de totala kostnaderna
bestér 39 (37) procent av personalkostnader, 7 (7) procent av lo-
kalkostnader, 32 (33) procent av driftskostnader, 12 (11) procent
av indirekta kostnader och 10 (11) procent av avskrivningar.

Oforbrukade bidrag (forskott)

I de oforbrukade bidragen ingar bade oforbrukade externa
medel och statliga anslag som fordelats fran KTH till de andra
larosédtena och dar periodiserats som bidrag. Inom ramen

for SciLifeLab:s finansiering har ldrositena rapporterat

367 (332) mnkr i oférbrukade bidrag gentemot KTH. En stor del
av dessa ar avsedda for att ticka framtida avskrivningskostnader
for investeringar i utrustning och instrument. Totalt har samtliga
larosaten rapporterat 444 (469) mnkr i oférbrukade bidrag.
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Finansiell redovisning

Redovisnings- och varderingsprinciper

* I denna arsrapport har endast vissa balansposter
rapporterats, rapporten har ddrmed inte en fullstdndig
balansriakning.

¢ Denna ekonomiska redovisning fokuserar inte pa olika

verksamhetsgrenar.

Viss information for denna rapportering kan inte tas fram

pa projektniva.

Intékterna avseende SciLifeLab har hanterats och redovisats

olika beroende pa om de klassificerats som anslag eller

bidrag. Detta gor att de olika intiktsposterna inte gar att

jamfora mellan larosétena.

¢ I denna drsrapport dr de indirekta kostnaderna redovi-
sade som en egen kostnadspost eftersom rapporten ir en
sammanstillning av enskilda projekt och inte inkluderar all
verksamhet vid larosatena. Vid kalkylering och redovisning
av indirekta kostnader tillimpar larosiatena SUHF-modellen.
Redovisningen av de indirekta kostnaderna sker per
kostnadsbarare genom paldggskalkylering. Varje larosite
kan dirigenom redogora for vad som ingdr i de indirekta
kostnaderna.

¢ Anviandaravgifter sdrredovisas i resultatrakning

per finansieringskélla.

Externa medel som ar kopplade till infrastrukturenhet-

erna vid SciLifeLab redovisas i resultatrakningen per

finansieringskalla.

* Vid hantering av anliaggningstillgangar foljer laroséatena

ESV:s allménna rad vad géller linjar avskrivning, som

innebér att en lika stor andel av anskaffningsvardet skrivs av

varje ar. For de rapporterade larosétena ligger avskrivnings-

tiderna inom intervallet 3-7 ar for datorer, 5-10 r for ma-

skiner och inventarier, 10—40 ar for byggnader och markan-

laggningar samt 5 ar for immateriella anldggningstillgangar.

Elimineringar har gjorts avseende larosatenas interna

mellanhavanden inom finansieringsspéren SFO, natio-

nell forskningsinfrastruktur, pandemiberedskap och

lakemedelsutveckling.

* Om inget annat anges nedan redovisas beloppen

1 tusentals kronor (tkr).

Avrundningseffekter kan forekomma.

I 6vrigt kan olika forutséttningar och redovisningsprinciper

paverka respektive ldrosétes rapportering, exempelvis nar

det géller olika lonekostnadspaslag.
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Resultatrakning

Resultatrakning per ar
Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag

Intakter avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Indirekta kostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalforiandring

Resultatrakning per finansieringskalla
Belopp i tkr

Finansierngskalla

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag

Intakter avgifter och andra ersattningar
— varav anvandaravgifter

Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Indirekta kostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalforindring

1

Totalt

271145
326746
247931

551318

2112
1151321

439 597
84749
356 7515
131901
1107

111 544
1124 633

26 688

21235
15 416
-36 651

26 688

2024

271145
326 746
551318
212
1151321

439 597
84749
35 7315
131901
1107
111544
124 633

26 688

21235
15 416
-36 651

26 688

SFO

108 776
8874
1500

79 009
30
196 688

68 406
17 808
55230
21178
4
10972
173 599

23089

7 600

-7 600

23089

2023

270036
324 699
488 931
590
1084 256

390 690
77 806
357165

120 444

1540
121246
1068 891

15 365

17 822
17 220
-35042

15 365

Nationell
infrastruktur

109 204
291577
236 049
236 560
1542
638 884

230 085
46 860
238 403
72993
1082
46 520
635943

2941

572

-572

2941
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2022

228 653
298 847
453292

1233
982 025

356 745
63882
350 100
108 074
144
90910
969 857

12168

25246
41535
-66 781

12168

Pandemi-
beredskap

3069
295

0
29774
459
33597

17 628
1032
9322
5724

658
34 366

-769

o O O O

-769

2021

21913
297 756
429106

17
945992

318 669
60 909
336947
95217
44
81829
893616

52377

12 898
16 261
-29 159

52377

Lakemedels-
utveckling

15278
4745
5025

43226

12

63261

30634
6747
11132
9532

4291
62 337

924

o O O O

924

2020

207 549
249 460
369 033

45
826 088

297 527
62 339
290974
87 405
99
66738
805 082

21007

2181
19128
-40 939

21007

Externa
medel

34 819
21254
5358
162 749
69

218 891

92 843
12 303
41647
22 474
19
49103
218 388

503

13 063
15 416
-28 479

503
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Resultatrakning per larosate

Belopp i tkr

Not
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1

n

Intakter avgifter och andra
ersattningar

Intakter av bidrag 3
Finansiella intakter

Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Indirekta kostnader 5
Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens
budget for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel for
finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalforindring 6

Totalt

271145
326746

551318
2112
1151321

439 597
84749
35 7315
131901
1107
111544
1124633

26 688

21235

15 416

-36 651

26 688

CTH

2701
4100

6584

13385

5610
533
2619
2433
0
1298
12493

892

892
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GU

36918
29919

64 401
0
131237

48 361
10 264
24 717
17 060
2

24 397
124799

6438

3637

-3637

6438

KI

13010
63408

134 818
0
211236

91359
18 456
59 530
23382
248

17 908
210883

353

3000

-3000

353

KTH LIV

139 847 928
113 089 0

17 437 8133
1647 0
272 020 9 061

73394 5018
18 540 325
137 224 1620
25612 1146
833 0
15780 89
271384 8198

636 863
0 0

0 0

0

(o]

636 863

LU

1333
2800

13932
458
18 523

9324
1200
2615
2847

3517
19 503

-980

-980

ORU

2137

2137

1412

153

657

2221

-84

SLU

8 606

8613

3281
447
2944
1218

217
8108

505

(@]

505

SsuU

5658
10 435

125 671
0
141765

54 858
13374
36677
17 480
0

16 167
138 556

3208

7670

8820

-16 490

3208

UuMu

7139
4929

28752
7
40 827

14 226
2132
7397
6189

13

12 576

42533

-1706

250

-250

-1706

uu

63612
98 058

140 847
0
302 517

132755
19478
80239
33877
n

19 594
285954

16 563

10 315

2960

-13274

16 563



Balansra

Vissa balansposter
Belopp i tkr

TILLGANGAR
I. Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

1. Materiella anlaggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Pagaende nyanlaggningar

VII. Periodavgransningsposter

Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

KAPITAL OCH SKULDER
1. Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring

Kapitalforandring enligt resultatrakningen

IV. Skulder m.m.

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

V. Periodavgransningsposter

Oforbrukade bidrag

Ovriga férutbetalda intakter

nin

Not 2024-12-31

7 3881
546
3336

8 320 621
22112

295919
2589

9 75372
70 430

4942

371844
345156

26688

10 445140
444379

761

2023-12-31

1835

1835

318 571
15328

298 070
5172

78 261
6131

16 950

361357
345992
15365

422

422

468 838

468 636
203
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Noter till resultat-
och balansrakningen

Noter till resultatrakningen Likemedelsutveckling

Belopp i tkr om inget annat anges

Larosate 2024 2023
Karolinska Institutet 3931 4994
Not 1 Intakter av anslag KTH 15419 16872
Lunds universitet 5033 2923
SFO-medel Stockholms universitet 15616 15 629
Uppsala universitet 21149 18 922
Larosdte 2024 2023 61148 59 340
Karolinska Institutet 40 505 40 075
KTH 44916 37690 Tabellerna ovan visar hur 2024 ars anslagsmedel frén reger-
Stockholms universitet 40 505 39 326 . .. - -
ingen fordelats mellan ldrosétena.
Uppsala universitet 52 335 50 565

178261 167656  Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar

Hir ingar exempelvis intdkter avseende anvandaravgifter

Nationell Infrastruktur fran aktorer som nyttjar resurserna vid SciLifeLab.

Larosdte 2024 2023
Chalmers tekniska hogskola 6224 6 495 . .
Goteborgs universitet 17 085 15880 Not 3 Intakter av bldrag
Karolinska Institutet 56101 43110  Lbidragen ingar larosétenas fordelade bidrag frdn KTH samt
KTH 75 636 69 525 bidrag fran externa finansiérer.
Linkdpings universitet 5738 4 800
Lunds universitet 7667 7365  Not 4 Kostnader for personal, Ionekostnadspalagg
Stockholms universitet 28357 24305  (LKP) inkl. semesterersattning
Sveriges lantbruksuniversitet 3534 2850
Umea universitet 18242 16490  Ldrosdte 2028 2023
Uppsala universitet 83899 86 600 Chalmers tekniska hogskola 57,70 % 57,70 %
. ) . Goteborgs universitet 58,00 % 5799 %
Orebro universitet 1178 800
Karolinska Institutet 55,86 % 55,96 %
303660 278 220
KTH 59,10 % 57,10 %
Pandemiberedskap Linkopings universitet 56,50 % 57,20 %
o Lunds universitet 56,74 % 55,85 %
Larosate 2024 2023 ) )
Géteborgs universitet 1131 1131 Stockholms universitet 58,00 % 55,45 %
Karolinska Institutet 11100 8225 Sveriges lantbruksuniversitet 5395 % 52,95 %
KTH 2900 2500 Umea universitet 56,88 % 56,88 %
Linkdpings universitet 1131 1131 Uppsalauniversitet pRtole)  55.00%
Lunds universitet 1131 1131 Orebro universitet 55,03 % 55,03 %
Sveriges lantbruksuniversitet 3475 3050
Umea universitet 1631 1131 Not 5 Indirekta kOStnadeI‘
Uppsala universitet 11266 8651 . v .. . A
PP Samtliga larositen anvinder SUHF-modellen i sin redovisning.
Orebro universitet 443 443

34 205 27 390

Not 6 Arets kapitalforandring

Det positiva resultatet pd 27 (15) mnkr avser den verksamhet
som bedrivs inom de medverkande laroséatena.
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Noter till vissa balansposter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella rattigheter 2024
Anskaffningsvarde 8642
Avskrivningar -4761
Utgéende restvirde 3881

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 2024
Anskaffningsvarde 42987
Avskrivningar -20 875
Utgaende restvarde 22112
Maskiner, inventarier, installationer m.m 2024
Anskaffningsvarde 975147
Avskrivningar -679 228
Utgéende restvarde 295919
Pagaende nyanlaggningar 2024
Anskaffningsvarde 3224
Avskrivningar -635
Utgaende restvarde 2589
Totalt Materiella anlaggningstillgangar 320 621

Not 9 Vissa periodavgransningsposter
pa tillgangssidan

Upplupna intakter 2024
Upplupna bidragsintakter, statliga 40981
Upplupna bidragsintakter, ej statliga 29 449
Ovriga upplupna intakter 4942
Summa 75 372

Not 10 Vissa periodavgransningsposter
pa skuldsidan

Forutbetalda intakter 2024
Ofdrbrukade bidrag gentemot KTH 367 346
Oforbrukade bidrag, ovriga statliga 32223
Oforbrukade bidrag, ej statliga 44 810
Ovriga forutbetalda intakter 761
Summa 445140

2023
3506
-1670
1835

2023
30101
-14773
15328

2023
866 696
-568 626
298 070

2023
6807
-1635
5172
318 571

2023
27 321
33991
16 950
78 261

2023
332003
104 756

31876
203
468 838

Nir medel fors 6ver frén KTH till medverkande larositen

i SciLifeLab bokfors de som bidrag hos mottagaren. Ovan
redovisas de oforbrukade bidrag som ligger samlat hos dessa
larosaten. Kategorin Oférbrukade bidrag gentemot KTH bestar
till stor del av medel for framtida avskrivningar for investe-

ringar inom infrastrukturen.
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