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The national board of Science for Life Laboratory

Minutes from Board Meeting no. 82, December 17, 2025

Zoom meeting

Present board members

Ylva Engstrom (SU, chair), Anna Arnqvist Bjorklund (UMU), Martin Berg6 (KI), Mats Larhed
(UU), Jonas Larsson (LU), Mikael Lindstréom (KTH), Carina Mallard (GU), Lena Méler (SU),
Christoph Varenhorst (Astra Zeneca), Andreas Muranyi Scheutz (GMS, Region Stockholm),
Gunilla Westergren-Thorsson (LU, from §3)

Other participants

Jan Ellenberg (Director), Annika Jenmalm Jensen (Infrastructure Director), Sandra Falck (OO,
Head of operations), Lukas Kill (DDLS Research School director, §3), Mojgan Seraji (OO, §3)
Titti Ekegren (OO), Asa Westeson (OO, secretary)

Absent
Mia Phillipson (Co-Director)

1. Meeting formalities
Ylva Engstrom welcomed the participants and opened the meeting.

Decisions:
The SciLifeLab board appointed Carina Mallard to approve the minutes of the meeting, in
addition to the chair.

The SciLifeLab Board approved the minutes from meeting no 81, November 19, 2025.
The ScilLifeLab Board approved the agenda.

Item §4 was dealt with before §3.

2.  Update from Director

Jan Ellenberg introduced the meeting with an update on the current work towards the VR and
Vinnova Excellence clusters.
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3. DDLS Research School Postdoc call
DNR: HS-2025-2826

Lukas Kall described the suggested call text, guidelines and timeline for the process of
recruiting postdocs within academia and industry to the DDLS program and highlighted the
adjustments that have been done since the presentation at the previous Board meeting. The
postdocs are proposed to start their positions by October 1, 2026.

Decisions:

The ScilLifeLab board approves the suggested model and delegated to the DDLS Research
School Director for Postdoctoral Program, in consultation with the DDLS Program Director,
to finalize any remaining minor adjustments.

The SciLifeLab board delegates to the DDLS Research School Director for Postdoctoral
Program, in consultation with the DDLS Program Director, to finalize the call texts for
academia and industry.

The SciLifeLab board delegates to the DDLS Program Director together with the Chair of the
SciLifeLab Board, to take the decision on the final funding.

The SciLifeLab Board approved this item to be immediately adjusted.

4.  SciLifeLab Rules of Procedure (Arbetsordning) amendments
DNR: HS-2025-2760

Jan Ellenberg as new director of SciLifeLab was assigned the mission by the SciLifeLab Board
to oversee the governance and operations of the organization, and to develop a proposal for a
revised national management structure (Board meeting no. 74). The new organization was
approved by the Board at meeting no. 78 and came into effect June 1st, 2025. The Board
decision included an action to update section 4.1 “Direktorens ledningsrad” (the Director’s
management group) in the SciLifeLab Arbetsordning (Rules of Procedure) according to the
new structure.

Following this decision, section 4.1 in the Rules of Procedure (Arbetsordning) for SciLifeLab
has been amended accordingly.

The final decision of the amended section 4.1 in the Rules of Procedure (Arbetsordning) for
SciLifeLab will be taken by the KTH Board in February 2026.

Decision:

The ScilLifeLab board approved the new wording of section 4.1 in SciLifeLab Arbetsordning,
according to §4 Appendix A. Correction of a spelling mistake, addition of archive reference
number (diarienummer) for Board minutes and removal of “och” in the first sentence were
agreed.

5. Other items

No other items.
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Closure of the meeting
Ylva Engstrom thanked the participants and closed the meeting.

Upcoming meetings

e  Wednesday February 11, 2026, 9.00-12.00 (Zoom)
e Wednesday April 15, 2026, 9.00-12.00 (Zoom)
e Tuesday June 2, 2026 (Uppsala)

Asa Westeson, secretary

Minutes approved by:

Ylva Engstrom, chair Carina Mallard
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§4 Appendix A

Utdrag ur Arbetsordning for Nationellt centrum for livsvetenskaplig
forskning (SciLifeLab)

Revidering av avsnitt 4 i linje med beslut i SciLifeLab:s styrelse varen 2025. Revideringen beslutas av
KTH:s styrelse i februari 2026.

4 Radgivande och beredande organ
4.1 Direktorens ledningsrad

4.1.1 Sammansattning

Direktoren ska ha ett ledningsrad for stod i strategiska fragor eeh-som ska besta av
direktoren (ordforande), vice direktoren och infrastrukturdirektéren. Av fyrparts-
overenskommelsen och trepartséverenskommelsen framgar att Karolinska institutets, Kungl.
Tekniska hogskolans, Stockholms universitets och Uppsala universitets integrations-
respektive vetenskapliga direktorer eehsamt forestdndaren for Campus Solna ocksa ska inga i
dBirektorens ledningsradet. VidareAv beslut i styrelsen for SciLifelab (styrelseméte nr. 78,

den 21 ma] 2o2t; dnr HS 2o2f; oo14)) framgar a%feﬁpaftsovefeﬂskeﬁme}seﬁatt SciLifel.ab-

s%e&tegiskka%aktaf—dlrektorerna for satena Goteborg, Llnkoplng, Lund och Urnea 1ngar
dBirektorens ledningsradet.

4.1.2 Uppgifter

Direktorens lEedningsradet ska vara ett stédjande-oeh-radgivande organ till direktéren nar

det giller eperativa-och-strategiska fragor-—Ledningsradetskahaenkoordinerande funktion
eeh—ska—ta—feaﬂ#efsl-&g—ommdefhgﬂ—ﬁmgor—sem—besh&&s, stod]a granskning av

nationella utlysningar rekommendera nomineringar av gruppledare, stodja

eeh-utvarderingar samt assistera i nationell koordinering, kommunikation och
implementering.—Direktorens IEedningsradet kan ta fram forslag och underlag och ska ocksa

stodja direktoren i beredning av fragor som beslutas av styrelsen for SciLifeLab.

4.1.3 Méten
LedningsradetDirektorens ledningsrdd ska rermalt-motas tva-génger per-manad:

g&ﬂger—per—ar—regelbundet, mlnst &ra ganger per ar.

Kallelse och handlingar ska pa%amehgt—sa%t—vara lednlngsradets ledamoter tlllhanda en vecka
fore respektlve mote S 3 Rarfr 3

:Om nagon ledamot inte kan delta vid métena kan de lamna
synpunkter till ordférande innan motet.

Direktorens lEedningsradsets- moten ska dokumenteras i minnesanteckningar som
distribueras till ledamoterna.

Direktoren far i ovrigt besluta om narvaro- och yttranderitt vid ledningsradets moten for

inbjudna deltagare utéver ledningsradets ledamoter (4.1.1).
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”Clean” version below:

4 Radgivande och beredande organ
4.1 Direktorens ledningsrad

4.1.1 Sammansattning

Direktoren ska ha ett ledningsrad for stod i strategiska fragor och som ska besta av
direktoren (ordforande), vice direktoren och infrastrukturdirektéren. Av fyrparts-
overenskommelsen och trepartséverenskommelsen framgar att Karolinska institutets, Kungl.
Tekniska hogskolans, Stockholms universitets och Uppsala universitets integrations-
respektive vetenskapliga direktorer samt forestandaren for Campus Solna ocksa ska inga i
direktorens ledningsrad. Av beslut i styrelsen for SciLifeLab (styrelsemote nr. 78, den 21 maj
2025, dnr HS-2025-0014) framgar att SciLifeLab-direktérerna for satena Goteborg,
Linkoping, Lund och Umea ingér i direktérens ledningsrad.

4.1.2 Uppgifter

Direktorens ledningsrad ska vara ett radgivande organ till direktéren nir det galler
strategiska fragor, stodja granskning av nationella utlysningar, reckommendera nomineringar
av gruppledare, stodja utvirderingar samt assistera i nationell koordinering, kommunikation
och implementering. Direktorens ledningsrad kan ta fram forslag och underlag och ska ocksa
stodja direktoren i beredning av fragor som beslutas av styrelsen for SciLifeLab.

4.1.3 Méten
Direktorens ledningsrad ska motas regelbundet, minst fyra gdnger per ar.

Kallelse och handlingar ska vara ledningsradets ledamoter tillhanda en vecka fore respektive
mote. Om ndgon ledamot inte kan delta vid motena kan de lamna synpunkter till ordférande
innan motet.

Direktorens ledningsradsmoten ska dokumenteras i minnesanteckningar som distribueras
till ledamoterna.

Direktoren far i ovrigt besluta om narvaro- och yttranderitt vid ledningsradets moten for
inbjudna deltagare utover ledningsradets ledamoter (4.1.1).
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